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प्रलतिदेनको सरंचना  
 

यो क्षमता लिकास योजना ६ पररच्छेदमा लिभालजत छ । पररच्छेद एकमा व्यापक पररचय जस अन्तगित पृष्ठभूलम, 

क्षमता लिकास योजनाको औलचत्य, उद्दशे्य, क्षमता लिकास योजना तयारीको नीलतगत तथा कानुनी आधारहरु, 

संघ, प्रदशे र गाउँपालिकाको क्षमता लिकासको अन्तर सम्बन्ध, योजना तजुिमाको लिलध तथा प्रकृया र योजना 

तजुिमाका सीमाहरु उल्िेख छ ।  

त्यसैगरी पररच्छेद दईुमा सोरु गाउँपालिकाको संलक्षप्त पररचय र पररच्छेद ३ मा क्षमता लिकासको समग्र 

िेखाजोखा गररएको छ जस अन्तगित संस्थागत क्षमता लिकासका लतन आयाम, संस्थागत, मानि संसाधन, बजार 

सेिाहरुको क्षमता िेखाजोखा गररएको छ ।  

पररच्छेद चारमा समग्र योजना खाका उल्िेख छ । यस पररच्छेदमा संस्थागत क्षमता लिकासको पररचय र 

स्थानीय सरकारको क्षमता लिकास योजना उल्िेख छ । त्यसैगरी मानि संसाधन लिकास एक पररचय र स्थानीय 

सरकारको मानि ससंाधन लिकास योजना र क्षमता लिकास सँग सम्बलन्धत स्रोत व्यलि सरोकारिािाहरुको 

पलहचान उल्िेख छ ।  

पररच्छेद पाँच योजना कायािन्ियनको रणनीलतसँग सम्बलन्धत छ भने पररच्छेद ६ मा योजनाको व्यिस्थापन, 

अुगमन तथा मूल्यांकनको लिलध र लजम्मेिारी उल्िेख छ ।  
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पररच्छेद १: पररचय 

१.१ पृष्ठभमूी 

नेपािको संलिधान अन्तगित स्थालपत स्थानीय सरकारहरूिे आफ्नो भूलमका लनिािह गद ैजिाफदलेहतािाई क्रदगो 

ढंगिे िहन गनि उनीहरूिे काम गने तौरतररका तथा योजना तजुिमाको शैिी र लचन्तन पररिर्तित सन्दभि अनुरूप 

प्रभािकारी र पररणाममुखी हुनु आिश्यक छ । लयनै लिर्यहरूिाई सम्बोधन गनि स्थानीय सरकारका 

अियिहरूको (संस्थागत र संगठनात्मक व्यिस्था, मानि संशाधन तथा भौलतक पूिािधार) क्षमतामा सुधार 

ल्याउन आिश्यक छ । मानलिय सीप र क्षमताको अलधकतम उपयोग गद ै काममा नयाँपन तथा शैिीिाई 

लसजिनशीि एिम् पररणाममुखी नबनाएसम्म सेिा प्रिाह गने लनकायहरूको संस्थागत क्षमताको दीघिकािीन 

लिकास हुदँनै । स्थानीय सरकारद्वारा प्रिाह गररएका सेिा, सुलिधा तथा िस्त ुआमनागररकका अपेक्षा र चाहना 

अनुरूपका हुन सकेनन् भने त्यसिे जनलनिािलचत प्रलतलनलध र कमिचारी संयन्त्रप्रलत लिश्वसनीयता घट्नकुा साथ ै

राज्य र व्यिस्थाप्रलत पलन नागररकहरूमा नैराश्यता बढ्छ । यसथि, सबै स्थानीय सरकारिे मानि संशाधन, लिलध 

र कायि प्रणािी तथा संस्थागत क्षमताको क्रलमक रूपमा िृलि गरी नागररकप्रलत पूणिरूपमा उत्तरदायी स्थानीय 

सरकारको रूपमा काम गनि आिश्यक छ । संघीयता हाम्रा िालग नौिो अभ्यास भएको र यसको सफि 

कायािन्ियनमा स्थानीय तहको योजना तजुिमाको महत्िपूणि भूलमका हुने भएकािे यो क्षमता लिकास क्रदग्दशिन 

तयार गररएको छ । स्थानीय सरकारिाई आिश्यकतामा आधाररत क्षमता लिकास योजना तजुिमा गनि तथा उि 

योजनाको कायािन्ियनबाट नागररकहरूका िालग लमतव्ययी तररकाि ेगुणात्मक सेिा प्रदान गनि सहज होस ्भने्न 

अलभप्रायिे स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐनको दफा ११४ बमोलजम संघीय मालमिा तथा सामान्य प्रशासन 

मन्त्राियबाट यो “क्षमता लिकास योजना तजुिमा क्रदग्दशिन” तयार गररएको हो ।  

नेपािका स्थानीय तहहरु नगररकका घरदिैोका सरकार हुन । नेपािको संलिधान २०७२ िे स्थानीय तहिाई 

प्रसस्त लिधालयकी, न्यालयक र कायिकारी अलधकार प्रदान गरेको छ । सबै स्थानीय तहहरु संस्थागत रुपमा सिि, 

पूणि प्रजातालन्त्रक, कुशि नेततृ्िका साथ पूण लजम्मेिारीका साथ प्रभािकारी ढंगिे सेिा प्रिाह गनि सक्षम हुनु 

जरुरी छ ।  

स्थानीय तहहरु नगररकको जीिनस्तर सुधारका िालग एक्रककृत कायि गने लजम्मेिार लनकाय हुन । स्थानीय 

सरकारका अलधकार र लजम्मेिारीहरू कलत्तको कुशि रूपमा सम्पादन हुन्छन भने्न कुरा लिलभन्न पदीय 

लजम्मेिारीमा रहकेा जनलनिािलचत प्रलतलनलधहरूको क्षमतामा भर पदिछ । संलिधान प्रदत्त एकि र साझा 

अलधकार र लजम्मेिारीहरूिाई कुशि रूपमा सम्पादन गरी नागररकहरूिाई लछटो, छररतो, कम झन्झरटिो, 

पारदशी र गुणात्मक सेिा प्रिाह प्रिाह गने लजम्मेिारी र दालयत्ि स्थानीय सरकारको कायिक्षेत्रमा रहकेो छ । 

तर अलधकांश स्थानीय सरकारहरु बहुआलमक चुनौलतको सामन गनुिपन े अिस्थामा छन । यस्तो अिस्थामा 

स्थानीय सरकारबाट सञ्चािन गररन े सामालजक, आर्थिक, िातािरणीय गलतलिलध तथा पूिािधार लिकास 

लनमािणका कायिहरूिाई क्रदगो र पररणाममुखी बनाउनु पने काननुी र नैलतक दालयत्ि रहकेो छ । लिकास 

लनमािणका कायिहरुको प्राथलमक्रककरणमा अिमि भइरहकेो हुदँा स्थानीय तहको समृलिको यात्रा काँहाबाट सुरु 

गने भने्नमा अिमि हुन्छ । तसथि यस गाउँपालिकाको तीन िर्े क्षमता लिकास योजना तयार गरी जनताको सेिा 

प्रिाहमा सहयोग प्रभािकारीता ल्याउने प्रयास गररएको छ ।  
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१.२ क्षमता लिकास योजनाको िक्ष्य  

गाउँ/नगरपालिका र यसका सहयोगी लनकायहरूको संस्थागत तथा मानि संशाधन क्षमता अलभिृलि माफि त ्

लिकास व्यिस्थापन तथा साििजलनक िस्तु तथा सेिा प्रिाहिाई प्रभािकारी, गुणस्तरीय र पारदशी बनाउन 

योगदान गने । 

१.३ क्षमता लिकास योजनाको उद्दशे्यहरु 

गाउँ/नगरपालिकाको क्षमता लिकास योजना तजुिमा गनुिको उद्देश्यहरू लननानानुसार रहकेा छन: 

 गाउँ/नगरपालिकाको क्षमता लिकास योजना तजुिमा भईि सोको कायािन्ियनबाट गाउँ/नगरपालिका 

तथा सहयोगी लनकायहरूको कायिसम्पादन स्तरमा सुधार गने, 

 क्षमता लिकास योजना कायािन्ियनका िालग आिश्यक स्रोत तथा साधनहरूको एकीन भईि सो को 

पररपूर्तिका िालग सरोकारिािाहरूिाई मागि दशिन गने, 

 स्थानीय लिकास प्रक्रक्रया, सेिा एिम् सुलिधामा अल्पसंख्यक तथा सीमान्तीकृत समुदाय र लपछलडएको 

तथा आर्थिक रूपिे लिपन्न िगिको पहुचँ िृलि गनि सहयोग गने । 

१.४. क्षमता लिकास योजनको औलचत्य  

नेपािको संलिधान २०७२ अनुसार स्थानीय सरकारहरु नागररकाको धरदिैोका सरकारी लनकाय हुन जसिाई 

संलिधानिे लिधालयकी, कायिकारी र न्यालयक अलधकारहरु प्रदान गरेको छ । लयलनहरु संस्थागत रुपमा स्थलपत 

सरकार भएर मात्र पुग्दनै । लयलनहरुि े प्रजातालन्त्रक मूल्य र मान्यता स्थालपत गद ै नागररकको जीिनस्तर 

सुधारका िालग सुशासन सलहत लिकास र सेिा प्रिाहको िातािरण तयार गरर सबैिे महशुस गने गरी लिकास 

सेिा प्रिाहको िातािरण तयार गरर सबैि ेमहशुस गनेगरी लिकास र समृलि अगाडी बढ्नुपने हुन्छ ।  
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स्थानीय सरकारहरुको स्थापना भएको केलह िर्ि मात्रै भएको छ र संस्थागत रुपमा स्थालपत भै पररितिन पलछको 

बढ्दो जनअपेक्षा अनुसार कायि गनि संस्थागत क्षमता र मानि संसाधनको क्षमता बक्रढ महत्िपूणि हुन्छ । त्यसैगरी 

लिकास प्रशासनका लिलभन्न निीनतम आयाम, प्रलिलध र मान्यता अनुसार स्थानीय सरकारिाई क्रलमक रूपमा 

प्रलिलधयुि बनाउद ैनागररकहरूको आशा र अपेक्षा अनुसार काम गनि सके्न गरी स्थानीय सरकारको संस्थागत 

क्षमता लिकासका साथ ैआपूर्तिका र माग दिुैमा आधाररत क्षमता लिकास कायिक्रम सञ्चािन गरी आिश्यकता 

बोध गरेका क्षेत्रमा ज्ञान, सीप र धारणा लिकास तथा जनउत्तरदायी शासन प्रणािी स्थालपत गनि आिश्यक रहकेो 

हुदँा पलन यो योजना बनाउँन ुपरेको हो । यसिाई लननान अनुसार संक्षेलपकरण गररएको छ । 

१.५ क्षमता लिकास योजनाको तयारीका नीलतगत तथा काननूी आधारहरु 

यो क्षमता लिकास योजना तयार गदाि नेपािको संलिधानमा उल्िेलखत मौलिक हक र कतिव्य, नीलत र लनदशेक 

लसिान्त र संलिधानको अनसुूलच ८ र ९ मा उल्िेलखत स्थानीय सरकारहरुका एकि र साझा अलधकारहरुको 

उपयोग गनुिपने कुराहरुिाई मध्यनजर गररएको छ ।  

क्षमता लिकास योजना तयारीका क्रममा नेपािको संलिधानिे अंलगकार गरेका धाराहरु भाग ३ मौलिक हक र 

कतिव्य सम्बलन्ध समानताको हक (धारा १८), सम्पलत्तको हक (धारा २५), सूचनाको हक (धारा २७), लशक्षा 

सम्बन्धी हक (धारा ३१), रोजगारीको हक (धारा ३३), श्रमको हक (धारा ३४) स्िास््य सम्बन्धी हक (धारा 

३५), खाद्य सम्बन्धी हक (धारा ३६), आिासको हक (धारा ३७), मलहिाको हक (धारा ३८), बािबालिकाको 

स्थानीय सरकारबाट सञ्चािन गररन ेलिकासका लिलिध आयामहरु क्रदगो र पररणाममुखी बनाउन । 

संस्थागत लिकास, सेिा प्रिाह र सुशासनको सुलनलितता कायम गनि । 

१ 

२ 

संस्थागत सरंचनामा भएको कमी पलहचान गरी पररपूर्तिको उपाय पलहचान र कायािन्ियन गनि । ३ 

लजम्मेिारीमा बसेका कमिचारी, प्रलतलनलध तथा सरोकारििाहरुमा रहकेो कमी र सुधारका उपाय 

खोजी र कायािन्ियन खाका तयार गनि । 

४ 

लिकास प्रशासनका निीनतम आयाम, प्रलिलध र मान्यता अनुसार स्थानीय सरकारिाई क्रलमक रूपमा 

प्रलिलधयुि बनाउद ैिैजान । 
 

५ 

नागररकहरूको आशा र अपेक्षा अनुसार काम गनि सके्न गरी आपूर्ति र माग दिुैमा आधाररत क्षमता 

लिकास गनि । 
 

६ 
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हक (धारा३९), दलितको हक (धारा ४०) जेष्ठ नागररकको हक (धारा ४१), सामालजक न्ययको हक (धारा 

४२), सामालजक सुरक्षाको हक (धारा ४३) र उपभोिाको हक (धारा ४४) िाई यथेष्ट ध्यान क्रदईएको छ । क्रकन 

भने स्थानीय सरकारहरु प्रत्यक्ष िा परोक्ष रुपमा यी जनसरोकारका लिर्यहरु र यसका सेिा प्रिाहमा जोलडएका 

हुन्छन ।  

त्यसैगरी, भाग ४ राज्यको लनदशेक लसिान्त, नीलत तथा दालयत्ि सम्बन्धी धारा ५० अनुसारका लसिान्तहरु र 

धारा ५१ लिकास सम्बन्धी नीलत, प्राकृलतक साधन स्रोतको संरक्षण र उपयोग सम्बन्धी नीलत, नागररकका 

आधारभूत आिश्यकता सम्बन्धी नीलत, श्रम र रोगार सम्बन्धी नीलत, सामालजक न्याय र समािेशीकरण सम्बन्धी 

नीलत, न्याय र दण्ड सम्बन्धी नीलत, पयिटन सम्बन्धी नीलत र अन्तरालिय सम्बन्ध सम्बन्धी नीलतका समेतिाई 

ध्यानमा रालखएको छ ।  

त्यसै गरी स्थानीय सरकार संचािन ऐनको दफा १०२ को २ मा उल्िेख भए बमोलजम स्थानीय सरकारि े

आफूिाई आिश्यक पने ऐन तथा नीलत लनयम बनाउँन ुपने सन्दभििाई पलन ख्याि गररएको छ ।  

१.६ क्षमता लिकास योजना तजुिमा प्रकृया  

क्षमता लिकास योजना तयारी एकै पटक र सामान्य ढंगिे हुनँे कुरा होईन । यसको प्रयोजनका िालग लनलित चार 

चरणका कायिहरु गरी योजना तजुिमा पुरा गररएको छ । जो ति लचत्रमा क्रदईएको छ । 

चरण १: तयारी चरण 

प्रदशे सुशासन केन्रसंगको कायि सम्झौता पिात तयारी चरणको सुरुिातमा कायि सम्झौता बमोलजम आिश्यक 

छिफि तथा सम्बलन्धत गाउँ/नगरपालिका सँग फोन माफि त सम्पकि  कायम गने, सेिाग्रलह तहबाट स्थानीय 

सरकारको संस्थागत र मानि संसाधनको सेिा प्रिाह प्रलतको धारणका िालग प्रश्नाििी तयारी र संलघय मालमिा 

तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रािय बाट तयार पाररएको क्षमता लिकास योजना तजुिमा सम्बलन्ध क्रदग्दशिन २०७६ 

को लिलध र प्रकृया अन्तगित लनर्दिष्ट फारमहरुिाई तयार गरी चरण एकको स्िःअध्ययन गनि पठाईएको लथयो । 
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क्षमता लिकास योजना 

तयारी चक्र 

 

 

रेखालचत्र १. क्षमता लिकास योजना लनमािण चक्र 

चरण २: प्रालिलधक चरण 

क्षमता लिकास योजना तयारीमा यो प्रमुख चरण हो । यो चरणमा स्थानीय सरकारका कमिचारी, लनिािलचत 

प्रलतलनधीहरु र अन्य सरोकारिािाहरुसँग प्रत्यक्ष भेटघाट, छिफि, अनुलशक्षण िगायत संघीय मालमिा तथा 

सामान्य प्रशासन मंत्रािय बाट तयार पाररएको क्षमता लिकास योजना तजुिमा सम्बलन्ध क्रदग्दशिन-२०७६ मा 

चरण १: तयारी चरण: सेिा 

प्रदायकिाई अनुलशक्षण, क्षिफि र 

दस्तािेज अध्ययन, र अन्य तयारी 

चरण २: प्रालिलधक चरण: क्षमता 

लिकासको आिश्यकता 

पलहचान/िेखाजोखा तथा सचुना 

संकिन 

चरण ३: योजना िखेन चरण: 

फारमहरुको लिश्लेर्ण र क्षमता  

लिकास योजना खाका तयारी 

चरण १: प्रलतिेदन चरण: 

प्रलतिेदन प्रस्तुती र अलन्तम 

प्रलतिेदन पेश 

क्षमता लिकास समन्िय सलमलत गठन  सहचरण १ 

क्षमता लिकास योजना तजुिमा प्रकृयाबारे अलभमुलखकरण सहचरण २ 

मागमा आधाररत संस्थागत क्षमता लिकास आिश्यकताको  

िेखाजोखा 

 

सहचरण ३ 

नेतृत्ि तहको क्षमता लिकास आिश्यकताको िेखाजोखा सहचरण ४ 

आपूर्तिमा आधाररत क्षमता लिकास आिश्यकताको िेखाजोखा  सहचरण ५ 

क्षमता लिकाससँग सम्बलन्धत स्रोत व्यलि र सरोकारपक्षहरुको पलहचान 

 
सहचरण ६ 

संस्थागत क्षमता लिकास योजना कायािन्ियनको समय र बजेट आँकिन तथा 

िागत व्यहोने स्रोतको पलहचान 

 

सहचरण ७ 

शाखागत र लिर्यगत रुपमा मानि संशाधनको क्षमता िखेाजोखा सहचरण ८ 

मानि संशाधन लिकास योजना कायािन्ियनको समय र बजेट आँकिन तथा 

िागत व्यहोने स्रोतको पलहचान 

सहचरण ९ 
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उल्िेलखत फारमहरु प्रयोग गरी लननान अनुसार िेखा जोखा तथा क्षमता लिकासका आिश्यकता पलहचान गररएको 

लथयो । यो चरण पुरा गनि लिलभन्न सहचरणहरुको उपयोग गररएको लथयो ।  

१. क्षमता लिकास समन्िय सलमलत गठन  

क्षमता लिकास योजना तयारी क्रदग्दशिन-२०७६ मा लनर्दिष्ट गरेका लजम्मेिारीहरुका िालग कायिपालिकाको 

लनणियबाट एक क्षमता लिकास समन्िय सलमलत गठन गने लनणिय गरेको छ । तर भखिरै सम्पन्न स्थानीयतहक 

लनिािचनबाट आएका जनप्रलतनीलधहरुि े पूणिरुपमा कायिगनि केलह समय चालहन ेभएको हुदँा नामाििी पलछ 

उपिब्ध गराइने छ । 

संयोजक  श्री ……………………………………… कायिपालिकाको सदस्य 

सदस्य  श्री …………………………………. कायिपालिकाको सदस्य 

सदस्य  श्री ……………………………………. कायिपालिकाको सदस्य 

सदस्य  श्री ………………………………….…. कायिपालिकाको सदस्य 

सदस्य–सलचि श्री …………………………………….., प्रशासन शाखा प्रमुख 

२. क्षमता लिकासको योजना तजुिमा प्रकृयाबारे अलभमलुखकरण 

क्षमता लिकास योजना तजुिमा सम्बन्धमा अलभमुलखकरण गनि गाउँपालिकाको अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रमुख 

प्रशासकीय प्रमुख, िडा अध्यक्षहरु र अन्य कमिचारी तथा सरोकारिािाहरुिाई संयुिरुपमा िा सानो समुहमा 

अलभमूलखकरण कायिशािा आयोजना गररएको लथयो । शाखा प्रमुख तथा सुचना अलधकारीको लिशेर् सहयोगमा 

आिश्यकता अनुसारको छिफि तथा सुचना संकिनको कायि गररएको लथयो ।  

३. मागमा आधाररत ससं्थागत क्षमता लिकास आिश्यकताको िखेाजोखा 

क्षमता लिकास योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ को अनुसूलच २ मा तोक्रकएको ढाचँा अनुसारका पाँच िटा 

लिर्यगत क्षेत्रमा सम्बलन्धत महाशाखा/शाखा/एकाईका प्रमुखहरू सानो सानो समूहमा छिफि गराई 

स्िमूल्यांकन लिलधबाट संस्थागत क्षमता िेखाजोखाका िालग लििरण संकिन गरी संकलित लििरणहरूको 

लिशे्लर्णबाट गाउँ/नगरपालिकाका िालग आिश्यक महसुस गररएका मागमा आधाररत संस्थागत क्षमता 

लिकासको आिश्यकता पलहचान गररयो ।  

४. नतेतृ्ि तहको क्षमता लिकास आिश्यकताको िखेाजोखा 

सोरु गाउँपालिकाका अध्यक्ष र उपाध्यक्ष िगायत िडा अध्यक्ष, कायिपालिका सदस्य र गरठत सलमलत, 

उपसलमलतका संयोजकहरूको िालग पलन सानो सानो समूहमा संिाद गरी क्षमता लिकास योजना तजुिमा 

क्रदग्दशिन-२०७६ को अनसुूलच ३ मा तोक्रकएको ढाँचा अनुसार नेततृ्ि क्षमता िेखाजोखाका िालग स्िमूल्यांकन 

लिलधबाट लििरण संकिन गने कायि गरर नतेृत्ि तहिे आिश्यकता महसुस गरेको संस्थागत क्षमता लिकासको 

आिश्यकता पलहचान गररयो । 

५. आपरू्तिमा आधाररत क्षमता लिकास आिश्यकताको िखेाजोखा  
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सीलमत संख्यामा पालिकाका पदालधकारीहरुसँगै बसेर कायि सम्पादन अिस्थाको अििोकन गद ैसम्पादन गरेका 

कायिहरूको समीक्षा गद ैस्थानीय सरकारको संस्थागत स्िमूल्यांकन दस्तािेजहरूको को नलतजाको अध्ययन गरर 

अनुसूलच ५ को उपयोगबाट आपूर्तिमा आधाररत क्षमता लिकास आिश्यकताको िेखाजोखा गररएको लथयो । 

६. क्षमता लिकाससगँ सम्बलन्धत स्रोत व्यलि र सरोकारिािाहरुको पलहचान 

योजना तजुिमाकै समयमा सहभालगतामूिक लिलध र हाम्रो अनुभिका आधारमा अनसुूलच ६ अनुसार लिलभन्न 

प्रकारका क्षमता लिकास कायिका िालग आिश्यक पने स्रोत व्यलि र सरोकारिािहरुको पलहचान गररएको लथयो 

।  

७. ससं्थागत क्षमता लिकास योजना कायािन्ियनको समय र बजटे आकँिन तथा िागत व्यहोन ेस्रोतको पलहचान  

संस्थागत क्षमाता लिकासका िालग क्षमता लिकासको प्रकृलत अनुसारको समय र स्रोत व्यलि िा संस्था आिश्यक 

पने हुदा छिफिकै माध्यमबाट समय लनधािरण गररयो र आिश्यक बजेटको हकमा कमिचारी बक्रढ अनुभलि हुन े

हुदँा अलधकांश बजेट आँकिन उलनहरुको अनुभिबाट र पलहचान गररएका क्षमता लिकाससँग सम्बलन्धत स्रोत 

व्यलि र सरोकारिािा पक्षहरूसँगको संिादका माध्यमबाट तय गररएको लथयो । त्यसै गरी आिश्यक पने िागत 

व्यहोने स्रोत पलन छिफिबाटै तय गररएको लथयो । 

८. शाखागत र लिर्यगत रुपमा मानि ससंाधनको क्षमता िखेाजोखा  

पदालधकारी र कमिचारी सगंको छिफिका आधारमा क्रदग्दशिनको अनुसूलच ८ अनसुार स्थानीय सरकारको 

शाखागत रूपमा रुपमा लिद्यमान मानि संशाधनको क्षमता िेखाजोख गरर ज्ञान, सीप र दक्षता िृलिका िालग 

अपेक्षा गररएको क्षमता लिकास कायिक्रम (लिर्यिस्तु) शाखाकै कमिचारीहरुबाट प्रस्ताि गररयो ।  

९. मानि ससंाधन लिकास योजना कायािन्ियनको समय र बजटे आकँिन तथा िागत व्यहोन ेस्रोतको पलहचन  

मानि संसाधन लिकासका िालग पलन क्षमता लिकासको प्रकृलत अनुसारको समय र स्रोत व्यलि िा संस्था 

आिश्यक पने हुदा छिफिकै माध्यमबाट समय लनधािरण गररयो र आिश्यक बजेटको हकमा मानि ससंाधन 

लिकासका िालग पलन कमिचारी र पलहचान गररएका क्षमता लिकाससँग सम्बलन्धत स्रोत व्यलि र सरोकारिािा 

पक्षहरूसँगको संिादका माध्यमबाट आिश्यक िागत तय गररएको लथयो । त्यसै गरी आिश्यक पने िागत व्यहोन े

स्रोत पलन छिफिबाटै तय गररएको लथयो । 

चरण ३: ससं्थागत क्षमता लिकास र मानि ससंाधन लिकास योजना िखेन चरण  

उपरोि लिलभन्न स्तरको अध्ययन, स्िमूल्याँकन तथा लिशे्लर्णपलछ क्षमता लिकास योजना तजुिमा सम्बलन्ध 

क्रदग्दशिन २०७६ को अनुसूलच ७ र १० मा उल्िेख भएको फारमको ढाचामा स्थानीय सरकारको संस्थागत 

क्षमता लिकास योजना र स्थानीय सरकारको मानि संशाधन लिकास योजना तयार गररयो । 

चरण ४: प्रस्तलुत र प्रलतिदेन चरण 

गाउँपालिकामा अध्ययन तथा क्षमता िेखा जोखा र क्षमता लिकासका उपायहरुको पलहचान गने, आिश्यक 

िागत तय गने तथा कायािन्ियनको समय सीमा र िागत व्यहोने स्रोत पलहचान पलछ को संशे्लर्ण गरी 

गाउँपालिकामा प्रस्तुलत गरीयो ।  
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त्यसै गरी गाउँपालिका तहको स्थिगत कायि सम्पन्न भएपलछ प्रदशे सुशासन केन्रमा प्रारलम्भक लििरण प्रस्तुत 

गररयो र मस्यौदा प्रलतिेदन प्रदशे सुशासन केन्र कणाििी र सोरु गाउँपालिकामा प्रस्तुत गरी आएका 

सुझािहरुिाई समािेश गरी अलन्तम प्रलतिेदन प्रदशे सुशासन केन्र लिरेन्रनगर सुखेत र सोरु गाउँपालिकामा 

पेश गररयो । 

१.७ योजना तजुिमाका सीमा 

कोरोना माहामारीका कारण अझैपलन लनधिक्क लहडदिु तथा सामुलहक क्षिफि गनि समस्या भइरहकेो हुदँा ठूिो 

संख्यामा भेिा, गोष्ठी, समाहरोह जस्ता कायिहरु स्िास््य सुरक्षाका लहसाििे उपयुि नहुदँा ठूिो समूहमा 

अनुलशक्षण गनि सक्रकएन । साथै पालिकाका कायिहरु स्थिगत रुपमै अध्ययन गने कायििाई व्यापकता क्रदन 

सक्रकएन । त्यसै गरी सेिाग्राहीहरुसँग गाउँपालिकाको सिेा प्रिाहबारे संलक्षप्त रुपमा अध्ययनमा लसलमत रहन ु

पयो । जे जलत सचूना गाउँपालिकाका लसलमत पदालधकारी र कमिचारी तथा िडा सलचिहरुबाट प्राप्त गनि सक्रकयो 

त्यसैको आधारमा यो प्रलतिेदन तयार गररएको छ । तयार गररएको योजनाका कायिक्रमहरु ितिमान अिस्थाका 

आधारमा तयार गररएको हुदँा भलिष्यमा यसिाई समय सापेक्ष पररमार्जित गनुि पने दलेखन्छ ।  
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पररच्छेद २: सोरु गाउँपालिकाको पररचय 

 

गाउँपालिकाको ितिमान क्षमता लिशे्लर्ण र लिकासका आिश्यकता पलहचान गरी क्षमता लिकास योजना तजुिमा 

गनि ितिमान अिस्थामा पालिकाको संलक्षप्त िस्तलुस्थलत र ितिमानको भौलतक स्रोत साधन र मानि संसाधनको 

संस्थागत संरचनाको बक्रढ महत्ि रहन्छ । तसथि, यस पररच्छेदमा खास गरी गाउँपालिकाको संलक्षप्त पररचय 

प्रस्तुत गररएको छ ।  

 

स्रोत: सोरुगाउँपालिकाको आलधकाररक िेिसाइटबाट  

रेखालचत्र २. सोरु गाउँपालिकाको प्रशासलनक नक्सा 

पररचय 

जैलिक लिलिधतािे भररपूणि यो सोरु गाउँपालिका सालिकका जििधारा, नाथिपू, लभराई, लिब, नेर, लजमा, लसप, 

कच्च,े काि,ै र धनै िगाएतका गाउँ लिकास सलमलतहरु लमिेर बनकेो यस गाउँपालिका ३६५ िगि क्रक.लम.मा 

फैलिएको यो गाउँपालिकामा जम्मा ११ िटा पालिकाहरु रहकेा छन ।  
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जनसखं्या 

सोरु गाउँपालिकाको कुि जनसङ्खख्या १४३६४ रहकेो छ । जसमा पुरुर् जनसंख्या ७०८० रहकेो छ, भने मलहिा 

जनसंख्या ७२८४ रहकेा छ । जालतयताका आधारमा सोरु गाउँपालिकामा मुख्यतः ठकुरी, क्षेत्री र व्राहलमन 

जालतको बसोबास रहकेो छ ।  

पेशागत लििरण (कृलर्, पश,ु उद्यम व्यापार, रोजगारी आक्रद  

उपयुि सुलिधा तथा श्रोत साधनको कलमि ेयस गाउँपालिकामा लिदलेशने जनसँख्या बढ्दो छ । रोजगारीको 

खोजीमा नेपािकै अन्य ठाउँमा जाने र बसोबास गने पलन उल्िेख्य रुपमा दलेखन्छन् । गाउँपालिका लभत्र रहकेाहरु 

मध्ये ८० प्रलतशत मालथ कृलर् र पशु पािन व्यिसायमा संिग्न छन । रोजगारीका अन्य उपायहरुमा नगन्य 

मात्रामा व्यापार, उद्यम व्यिसाय र दलैनक ज्यादादरी छन ।  

यातायात पिूािधार 

गाउँपालिकाका िडाहरु ४, ५, १० र ११मा अझै सडक पहुचँ लिस्तार हुन सकेको छैन तर हाि गाउँपालिकाि े

सबै िडाहरुमा सडक सञ्जािको लिस्तार गने कायि भइरहकेो छ । अलत दगुिम यो पालिकामा सडक यातायातको 

समेत पहुचँ नभएकािे धरैेजसो मालनसहरु लहडरैे यात्रा गनि बाध्य रहकेा छन ।   

लिद्यतु सिेा   

यस गाउँपालिकामा अझैपलन रालिय प्रशासरण िाइन पुग्न सकेको छैन । गाउँपालिकािे लिद्युतीकरणिाई 

प्राथलमकताका साथ काम गरररहकेो छ । िघुलिद्यतु र िैकलल्पक उजािको माध्येमबाट जनतािाई लिद्यतुीय सेिा 

प्रिाह र उपभोगमा जोड क्रदइएको छ ।  

सचंार सिेा  

संचार सेिाको सुलिधा कमजोर छ । लनलित स्थानमा बाहके अलधकांश स्थानमा सचंार सेिाको पहुचँ छैन । 

गाउँपालिकािे लिद्युतीय सेिामा लिस्तारका िालग इन्टरनटे सेिाको स्थापना गरेको छ तर प्रभािकारी छैन ।  

खान ेपानी तथा सरसफाई 

यस पालिकामा खानेपानीको मुख्य स्रोत खुिा धारा िा खोिाको अप्रसोलधत स्रोत हो । गाउँपालिकाकमा 

व्यिलस्थत फोहोर व्यिस्थापन प्रणािीको लिकास गररएको छैन । पशुपञ्छी तथा कृलर्जन्य उत्पादनको फोहोरको 

व्यिस्थापन सोही क्षेत्रमा नै व्यिस्थापन गने चिन छ ।  

लशक्षा तथा स्िास््य  

लशक्षाको लहसाबिे सोरु गाउँपालिकामा और्त साक्षरता दर भन्दा कम रहकेो छ भन ेयहाँका लिद्याियहरुमा 

भौलतक सरंचनाको असुलिधाका कारण बािबालिकाहरु लिद्याियमा लशक्षा लिन कम आउने र गररबीको कारण 

उनीहरु अलभभािकहरुसँगै रोजगारीकोमा िाग्ने गरेका छन । साथै स्िास््य सिेाको अभािका कारण 

समयसमयमा यहाँका जनताहरु सरुिा रोग तथा महामारीको लशकार हुने गरेका छन ।  

बैंक, लित्तीय ससं्था र सहकारी  

यस गाउँपालिकामा आर्थिक कारोबार कम हुने र बकै तथा लित्तीय संस्थाको संचािन र सुरक्षा खचि बढी िाग्न े

भएकािे आिश्यकतानसुारको बैक तथा लित्तीय संस्थाको पहुचँ उपिब्ध छैन ।    
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पररच्छेद ३: क्षमता लिकासको समग्र िेखाजोखा  

क्षमता लिकास योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ अनुसार स्थानीय सरकारको क्षमता लिकासिाई संस्थागत र 

मानि संसाधन क्षमता लिकास गरी दईु आयाममा लिभाजन गरर सोलह अनकुुिका प्रकृयाबाट क्षमता योजना 

लनमािणिाई अगाडी बढाईएको छ ।  

३.१ ससं्थागत क्षमता लिकास तीन आयाम   

सामान्यतया क्षमता लिकासिाई तीन आयाममा लिशे्लर्ण गनि सक्रकन्छ । सििप्रथम संस्थाको सरंचनािाई दरुुस्त 

पानुि पने एउटा पाटो हो भने संरचनाको लजम्मेिारी अनकुुिन हुनँे गरी आिश्यक संख्यामा मानि संसाधनको 

व्यिस्था र लतलनहरुको लजम्मेिारी अनुसारका कायि गनि सके्न गरी ज्ञान, सीप र क्षमताको लिकास गनुि जरुरी छ । 

यसका अलतररि पालिकािे जनसमक्ष घरघरै र लनरन्तर पुयािउनु पने सेिाहरु पलन हुन्छन जस्तै कृलर् सेिा, पशु 

सेिा, खाने पानी हरको ममित सेिा, बालि तथा पशु लबमा सेिा, पकेट क्षेत्र लिकास सेिा, मानि स्िास््य सेिा 

आक्रद । यी सबै प्रकारका सेिाहरु गाउँपालिका तथा िडामा रहकेो सीलमत जनशिीबाट मात्र संभि नहुनँ ेहुदँा 

अन्य सरोकारिािाहरु तथा बलस्तस्तरकै युिा युिलतको क्षमता लिकास गरी सेिा बजारहरुको स्थापना गदाि 

गाउँपालिकाबाट प्रिाह हुनँे कलतपय सेिाहरु स्थानीय स्तरबाटै प्रिाह हुनँ सके्न बनाउँनु पलन क्षमता लिकासको 

पररलध लभत्र पनि जान्छ ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

रेखालचत्र ३. क्षमता लिकासका तीन आयामहरु 

३.२ सोरु गाउँपालिकाको ससं्थागत क्षमता लिकास िखेाजोखा 

क्षमता लिकास योजना तजुिमा क्रदग्दशिन २०७६ को अनुसूलच २, ३ र ५ अनसुार स्थानीय सरकार संस्थागत 

क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखाजोखा, संस्थागत क्षमता (नतेृत्ि तह) िेखाजोखा, आपूर्तिमा आधाररत 

क्षमता लिकास आिश्यकताको िेखाजोखा तथा समुदायका सेिा समुदाय बाटै भने्न मान्यता िाई पलन आत्मसात 

गरी आिस्यक सेिा बजारहरुको समेत िेखाजोखा गदाि लिकास व्यिस्थापन, संस्थागत संरचना तथा संगठन 

व्यिस्थापन, लिलत्तय व्यिस्थापन, सूचना व्यिस्थापन, सुशासन, समन्िय र सहकायि, मानि संसाधन लिकास, 

स्थानीय 

सरकारको क्षमता 

लिकास 

२. मानि 

ससंाधन व्यिस्था 

र लिकास 

 

१. संस्थागत 

संरचना तथा 

प्रणािीमा सुधार 

३. सिेा बजारहरुको  

व्यापक्रककरण 



  

12 
 

संस्थागत क्षमता लिकास, सिेा प्रिाह मापदण्ड लनधािरण, राजस्ि पररचािन र लिलत्तय अनुशासन जस्ता एकि 

साझा तथा संघीय काननु बाट व्यिलस्थत अलधकारहरुको प्रभािकारी उपयोगका िालग भौलतक स्रोत साधन 

व्यिस्था, नीलत, योजना, ऐन/लनयम/कायिलिलध तयारी, मानि संसाधन प्राप्ती र तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, 

अनुसन्धान जस्ता हरेक क्षेत्रमा क्षमता लिकासका िालग माग भएको छ ।  

३.३ मानि सशंाधनको क्षमता लिकास िखेाजोखा  

मानि संशाधनको क्षमता िखेाजोखा (शाखागत रूपमा) र स्थानीय सरकारको लिद्यमान मानि संशाधनको 

क्षमता िेखाजोखा (लिर्यक्षते्रगत रूपमा) क्षमता लिकास आिश्यकताको िेखाजोखा गररएको छ  

आर्थिक, सामालजक, पूिािभार, िन, िातािरण तथा लिपद व्यिस्थापन र ससं्थागत लिकास, सिेा प्रिाह र सशुासन 

अन्तगित, 

1. मागमा आधाररत क्षमता िखेाजोखाः क्रदग्दशिनको अनुसलूच २ अन्तगितका क्षमता लिकास क्षेत्र जस्तैः 

लिकास व्यिस्थापन, संस्थागत संरचना तथा सँगठन व्यिस्थापन, लिलत्तय व्यिस्थापन, सूचना 

व्यिस्थापन, सुशासन र समन्िय र सहकायि जस्ता लिर्यहरुका अलतररि मानि ससंाधन लिकास, 

संस्थागत क्षमता लिकास, सेिा प्रिाह मापदण्ड लनधािरण जस्ता अलतररि लिर्यहरु मालथ शाखागत 

रुपमा छिफि हुदँा अलधकांस शाखाहरुबाट मालथ भलनएका क्षमता लिकास क्षेत्रमा अलभमुलखकरण तथा 

तालिमहरुको अपेक्षा गररएको छ भने क्रदग्दशिनकै अनुसूलच ३ अन्तगित नेतृत्ि तहको क्षमता िेखाजोखा 

हुदँा पलन क्षमता लिकासका हरेक क्षेत्रमा प्रलशक्षण, अनुलशक्षण, स्रोत साधनको व्यिस्थापन, थप कमिचारी 

दरबन्दी जस्ता कुराहरु माग भएको अिस्था छ ।  

2. आपरू्तिमा आधाररत क्षमता िखेाजोखाः त्यसै गरी अनुसूलच ५ को आपूर्तिमा आधाररत क्षमताको िेखा 

जोखा अन्तगित गाउँ तथा नगरपालिकाको अलधकारको उपयोगको अिस्था, ऐन, लनयम, लिलध र 

प्रणािीको स्थापनाको अिस्था, शाखा तथा ईकाईगत कमिचारी तथा पूिािधार अिस्थार नयाँ अिधारणा, 

नीलत तथा सूचना प्रलिलधको उपयोगको लिशे्लर्ण गदाि केलह ऐन लनयम तथा कायिलिलधहरु तयार गनि 

बाकी भएको अिस्था, कमिचारी दरबलन्द थपको व्यिस्था र नया अिधारण अन्तगित केलह योजना र 

गुरुयोजना तयारी तथा अद्यािलधक गनुि पने जस्ता लिर्यहरुको योजना बनाउँनु पन ेदलेखयो ।(िेखा 

जोखाको लिस्तृत लििरण अनुसूलच १ दलेख ३ सम्म र क्षमता लिकास योजनाको लििरण ति तालिका 

२ मा क्रदईएको छ) । 

३.४ मानि सशंाधनको क्षमता लिकास िखेाजोखा   

क्षमता लिकास योजना तजुिमा क्रदग्दशिन २०७६ को अनुसूलच ८, र ९ अनुसार स्थानीय सरकार लिद्यमान मानि 

संशाधनको क्षमता िेखाजोखा (शाखागत रूपमा) र स्थानीय सरकारको लिद्यमान मानि संशाधनको क्षमता 

िेखाजोखा (लिर्यक्षेत्रगत रूपमा) क्षमता लिकास आिश्यकताको िेखाजोखा गदाि आिश्यक ठालनएका ज्ञान, 

सीप र दक्षता िृलिका िालग सामान्यतया लननान अनुसार अपेक्षा गररएको अिस्था छ । 

 क्रदग्दशिनको अनुसूलच ८ अन्तगित सबै शाखाका कमिचारीिे स्िःमूल्यांकन गरी आफ्नो तोक्रकएको 

लजम्मेिारी पुरा गनि ज्ञान, सीप र क्षमतामा केलहि ेमाध्यम र केलहि ेन्यून रहकेो स्िीकाद ैथप क्षमता 

लिकासको अपेक्षा नराखेको अिस्था छ ।  
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 त्यसैगरी क्रदग्दशिनको अनुसूलच ९ अन्तगित लिर्यगत क्षेत्रका रुपमा स्थानीय सरकारको लिद्यमान मानि 

संशाधनको क्षमता िेखाजोखागदाि लिलभन्न नेतृत्ि तह, िडा सलमलत तथा कमिचारी र पालिकाका 

लिलभन्न कमिचारीिाई लिलभन्न लिर्य खास गरी पालिका तथा िडाहरुको नेतृत्ि तह, कमिचारी तथा 

िडा सलचिहरुिाई क्षेत्रगत आिश्यकताका आधारमा तालिम तथा प्रलशक्षणहरुको माग भएको छ । 

(िेखाजोकाको लिस्तृत लििरण अनुसूलच ४ र ५ मा) र क्षमता लिकास योजनाको लििरण ति तालिका 

३ मा क्रदईएको छ) । 

३.५ सिेा बजारहरुको क्षमता लिकास िखेा जोखा 

गाउँपालिकािे जनसमक्ष घरघरै र लनरन्तर पुयािउन ुपने सेिाहरु पलन हुन्छन ्जस्त ैकृलर् सेिा, पशु सेिा, खान े

पानीहरुको ममित सेिा, बालि तथा पशु लबमा सेिा, पकेट क्षेत्र लिकास सेिा, मानि स्िास््य सेिा आक्रद । यी सब ै

प्रकारका सेिाहरु गाउँपालिका तथा िडामा रहकेो लसलमत जनशलिबाट मात्र संभि नहुनँे हुदँा बलस्तस्तरकै युिा 

युिलतको क्षमता लिकास गरी सेिा बजारहरुको स्थापना गदाि पालिकाबाट प्रिाह हुनँे कलतपय सेिाहरु स्थानीय 

स्तरबाटै प्रिाह हुनँ सके्न र स्थानीय सीपिे स्थानीय रुपमै बजार पाउँने हुदँा समुदायको सिेा समुदायबाटै बनाउँन ु

पलन क्षमता लिकासको पररलध लभत्र पनि जान्छ । यसैिाई ध्यानमा राखी पालिकाका लजम्मेिार पदालधकारीहरुको 

समन्ियमा लननान अनुसारको सेिा बजार लिकासको योजना बनाईएको छ ।  

तालिका १: सिेा बजारको लििरण 

लस.न ं लिकास गररन ेसिेा आिश्यक सखं्या यसबाट पन ैप्रभाि 

१ ग्रालमण कृलर् प्रालिलधक 

जनशलि तयारी  

११ कृर्किे स्थानीय स्तरमै न्युनतम कृलर् सेिा 

पाउँने र ११ जना युिा स्थानीय स्तरमै 

रोजगार हुनँे । 

२ ग्रालमण पशु प्रालिलधक 

जनशलि  तयारी   

११ पशुपािक कृर्किे स्थानीय स्तरमै न्युनतम 

पशुसेिा पाउँने र ११ जना यिुा स्थानीय 

स्तरमै रोजगार हुनँे । 

३ कृलर् तथा पशु लबमा सहजकताि 

तयारी 

६ ६ जाना स्िरोगार बने्न र कृलर् कायिगने 

तथा पशुपािक कृर्किाई लबमा कायि 

सहज हुनँे   

४ खानेपानीका िालग ग्रालमण 

ममित संभार कायिकताि तयारी र 

पररचािन 

११ खानेपानी उपभोिािे स्थानीय स्तरमै 

न्युनतम प्िलम्बङ्खग सेिा पाउँने र ११ जना 

युिा स्थानीय स्तरमै रोजगार हुनँ े। 

समग्रमा समुदायिाई आिश्यक सेिा प्रिाह चुस्त हुनँे छ र बजार सेिाको लिकास हुनँे छ । 

 

  



  

14 
 

पररच्छेद ४: समग्र योजना खाका 
 

४.१ ससं्थागत क्षमता लिकास एक पररचय 

स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता लिकास लभत्र उसको भूलमका तथा लजम्मेिारी पूरा गनिका िालग तथा उसको 

प्रत्यक्ष पहुचँलभत्र रहकेो दक्षता, सीप, बुझाइ, धारणा, मूल्य, सम्बन्ध, व्यिहार, स्रोत र साधनको समग्र अिस्था 

हो । क्षमता लिकासि ेभूलमका तथा लजम्मेिारी पूरा गनिका िालग व्यलि, संगठन तथा समाजमा रहकेो त्यस्तो 

ज्ञान, सीप र धारणा सीप, क्षमता तथा स्रोतको उपयोलगतामा िृलि गने, बुझाइ तथा सम्बन्धिाई सुदढृ बनाउन े

र क्रदगोपनाका िालग मूल्य, धारणा र उत्पे्ररणाका मुद्दाहरूिाई सम्बोधन गनुि पने हुदा यसिाई व्यलिको ज्ञान, 

लसप र धारणामा सकारात्मक प्रभाि ल्याउनुका साथै समग्र संस्था र प्रणािीको कायि दक्षता र प्रभािकाररता 

िृलि गने उपायको रुपमा उपयोग गनुि पन ेहुन्छ । त्यसैि ेसंस्थागत क्षमता लिकासि ेसंगठनको उद्दशे्य हालसि 

गनिका िालग संगठन संरचना, नीलत तथा कायि प्रक्रक्रया, स्रोत तथा व्यिस्थापनका मुद्दाहरूिाई सम्बोधन गदिछ र 

गनुिपने हुदा सो को लिशे्लर्णिाई बक्रढ ध्यान क्रदइएको लथयो जसको माध्यमिे व्यलि, संगठन र समाजमा आइपन े

समस्याहरु समाधान गनि, सम्भािनाहरुको उपयोग गनि तथा समय सापेक्ष लिकासका लनधािररत उद्दशे्यहरू प्राप्त 

गनि आिश्यक ज्ञान, सीप र धारणा प्राप्त गनि मद्दत लमल्ने अपेक्षा गररएको छ । 

तसथि, पुराना तथा अनुपयुि क्षमताहरूिाई हटाउने िा रूपान्तरण गनि लिद्यमान क्षमतािाई अलधकतम प्रयोग 

गनि, लिद्यमान क्षमताको लिकास तथा सुदढृीकरण गनि र नयाँ क्षमता स्थापना गने लिर्यमा लिशे्लर्ण र योजना 

तयारी िाई भौलतक स्रोत साधन, ऐन, लनयम, लिलध र प्रणािी, मानि संशाधन व्यिस्था गरी चार भागमा 

छुट्याएर लिशे्लर्ण गररएको छ । 

४.२ स्थानीय सरकारको क्षमता लिकास योजना (अनसुलूच ७) 

क्षमता लिकास योजना तजुिमा क्रदग्दशिन २०७६ अनुसार गाउँपालिकाका कमिचारी तथा प्रलतलनलध तथा िडा 

सलचिहरु िगायत र सरोकारिािाहरुिाई एक क्रदन ेअनुलशक्षण पिात क्रदग्दशिनको अनुसूलच २ दखेी ५ सम्मका 

फारमहरु प्रयोग गरी िेखाजोखाका आधारमा तालिका ७ अनुसारको योजना तयार गररएको छ । 
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तालिका २: स्थानीय सरकारको ससं्थागत क्षमता लिकास योजनाको ढाचँा (अनसुलूच ७ मा आधाररत) 

क्षमता लिकासका 

क्रक्रयाकिापहरू  

एकाई  पररमाण  मुख्य 

लजम्मेिारी  

समयािलध   बजेट  िागत व्यहोने स्रोत  

२०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

जम्मा  २०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

आन्तररक  बाह्य  

१. भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापनसँग सम्बलन्धत 

प्रशासन शाखामा ल्याप्टप  संख्या   १ प्र.प्र. अ.र सा 

प्र  

 ! )  )  !   *),)))  ) )  *),)))    

प्रशासन शाखामा बुक यािक  संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब.यो. 

स.स. 

 ! )  )  !   !%,)))  ) )  !%,)))    

सबै िडा कायािियिाई 

प्रलिलध मैत्री बनाउन े

   @ @ @ ^ !)))))) !)))))) !)))))) #))))))  

लिलभन्न शाखा / िडाको 

िालग फर्निचरहरु 

   % ) ) % @%)))) ) ) @%))))  

जम्मा भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापनसगँ सम्बलन्धत रु= !#$%))) !)))))) !)))))) ##$%))) ) 

२. नीलत, योजना, ऐन/लनयम/कायिलिलध प्रक्रक्रयासँग सम्बलन्धत 

आिलधक  योजना तयारी   संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

 ! )  )  !  @),)),)))  ) )  

!),)),))) 

 

!),)),))) 

िातािरण, जििायु 

पररितिन व्यिस्थापन नीलत 

तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

 ! )  )  !  @%))))  )  )  @%))))  )  

ममित सम्भार कोर् 

व्यिस्थापन नीलत तयारी  

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

 ! )  )  !  @%))))  )  )  @%))))   ) 

नलतजा मुखी अनुगमन तथा 

मूल्यांकन लनदलेशका तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

 ! )  )  !  @%))))  )  )  @%))))   ) 

गरी स्प्रष्ट कायिलिभाजन 

सलहतको चुस्त सँग ठन 

तयार गने 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

 ! )  )  !  %)))))  )  )  %)))))   ) 
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िैज्ञालनक खररद योजना 

तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

) ! ) ! ) !%)))) ) !%)))) ) 

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी 

लनदलेशका तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

) ! ) ! ) !%)))) ) !%)))) ) 

आन्तररक सञ्चार लनदलेशका 

तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

) ! ) ! ) !%)))) ) !%)))) ) 

लनलज क्षेत्रसँग सहकायि 

बढाउँन साििजलनक लनलज 

साझेदारी (एएए) नीलत 

तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

) ) ) ! ) ) @))))) @))))) ) 

योजनामा जनसहभालगता 

िृलि गनि आन्तररक सुशासन 

नीलत तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

) ) ) ! ) ) !))))) !))))) ) 

सामालजक समािेशीकरण 

तथा लनणिय प्रक्रक्रयामा 

सहभालगताका िालग 

िै.स.सा.स. नीलत तयार 

 संख्या   १ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.लब. स. यो. 

स.स. 

! ) ) ! @))))) ) ) @))))) ) 

स्थानीय िातािरण तथा 

प्राकृलतक स्रोत संरक्षण ऐन 

तयारी  

 संख्या   १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.यो. 

स.स. 

! ) ) ! @))))) ) ) @))))) ) 

कृलर् व्यिसाय प्रिद्र्धन ऐन 

तयारी   

 संख्या   १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.यो. 

स.स. 

! ) ) ! @))))) ) ) @))))) ) 

उजाि लिकास सम्बन्धी 

लनदलेशका  तयारी  

 संख्या   १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.यो. 

स.स. 

) ! ) ! ) @))))) ) @))))) ) 

उत्थानशीि स्थानीय 

समुदायका िालग रणनीलत 

तयारी  

 संख्या   १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.यो. 

स.स. 

) ) ! ! ) ) @))))) @))))) ) 
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गाउँ/नगरपालिका 

आपतकालिन कायिसञ्चािन 

लिलध तयारी 

 संख्या   १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.यो. 

स.स. 

) ! ) ! ) @))))) ) @))))) ) 

बाि लििाह लिरूि कायिक्रम 

सञ्चािन खचि कायिलिलध  

 संख्या   १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.स. यो 

स.स. 

) ) ! ! ) ) @))))) @))))) ) 

राजस्ि सुधार योजना, कृलर् 

र पयिटन गुरुयोजना, 

मध्यकालिन खचि संरचना, 

सूचना प्रलिलध तथा 

सफ्टिेयरहरू (सुत्र, राजस्ि, 

घटना दताि, इ—लिलडङ्खघ 

आक्रद), फोहरमैिा 

व्यिस्थापन, आर्थिक लिकास 

र लनजी क्षेत्रसँगको 

साझेदारी र  

   @ @ # & $))))) $@)))) ^*)))) %))))) !)))))) 

जम्मा नीलत, योजना, ऐन/लनयम/कायिलिलध प्रक्रक्रयासगँ सम्बलन्धत रु $@))))) !@@)))) !#*)))) $*))))) 

@)))))) 

३ मानि ससंाधन प्रालप्तसगँ सम्बलन्धत 

ग्रालमण कृलर् प्रलिलध िाई 

एक पटकका िालग टुि क्रकट 

र और्लध सहयोग 

संख्या ११ ११ िटा िडा % ^ ) !! !%)))) @))))) ) #%)))) ) 

ग्रालमण पशु प्रलिलध िाई 

एक पटकका िालग टुि क्रकट 

र और्लध सहयोग 

संख्या ११ ११ िटा िडा % ^ ) !! !%)))) @))))) ) #%)))) ) 

खानेपानीका िालग ग्रालमण 

ममित संभार कायिकतािका 

िाई एक पटकका िालग 

औजार सहयोग  

संख्या ११ ११ िटा िडा % ^ ) !! !%)))) @))))) ) #%)))) ) 

कृलर् तथा पशु िीमा 

सहजकताि 

संख्या ६ ११ िडा @ @ @ ^ ^)))) *)))) !))))) @$)))) ) 

जम्मा मानि सशंाधन प्रालप्तसगँ सम्बलन्धत रु %!)))) ^*)))) !))))) !@()))) ) 

४. तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनुसन्धानसँग सम्बलन्धत   
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पालिका तथा िडा स्तररय 

अनुगमन तथा मूल्यांकन 

सलमलतिाई अनुगमन तथा 

मूल्यांकन र प्रलतिेदन िेखन 

बारे प्रलशक्षण 

 संख्या  १  प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.स. यो 

स.स. 

 ! ) )  !  @)))))  ) )  @)))))  )  

समन्िय र सहकायि िृलिका 

िालग गा.पा., संघ र प्रदशे 

लबच अन्तरकृया  

 संख्या  ६ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.स. यो 

स.स. 

 @ @ @ ^ @%)))) @%)))) @%)))) @%)))) %))))) 

समन्िय र सहकायि िृलिका 

िालग गा.पा., पररयोजनहरु, 

गै.स.स. र टोि लिकास 

सलमलत लबच अन्तरकृया  

 संख्या  ६ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.स. यो 

स.स. 

 @ @ @ ^ @))))) @))))) @))))) #))))) #))))) 

गुनासो व्यिस्थापन बारे 

न्यालयक सलमलत र िडा 

सलमतीहरुिाई अनुलशक्षण 

 संख्या  ६ प्र.प्र अ.र 

क्ष.लब.स. यो 

स.स. 

@ @ @ ^ !))))) !@%))) !&%))) $))))) ) 

जम्मा         &%)))) %&%))) ^@%))) !!%)))) 

  

*))))) 

कुि जम्मा         ^*)%))) #$&%))) #!)%))) !)%*%))) @*))))) 
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४.३ मानि ससंाधन लिकास एक पररचय 

भलनन्छ "Any value add to an employee is value added to organization" तसथि मानि संसाधनको 

क्षमता लिकास भनेको गाउँ तथा नगरपालिकाको खचि नभई िगानी र कायि क्षमता िृलि दिुै हो । त्यसैि ेभलनन्छ 

ज्ञान र सीपिे संस्थािाई चिायमान बनाउँदछ । सामान्यतया मानि संशाधन लिकास भनेको संस्थामा कायिरत 

कमिचारी तथा लिलिध कायिमा सहयोग गन ेसेिा बजारको व्यलिगत र संस्थागत सीप, ज्ञान र क्षमता क्रकासको 

संरचना हो ।  

यसिे मानि ससंाधन लिकास केिि तालिम अध्ययन अििोकन गोष्ठी, अन्तरक्रक्रया आक्रदमात्र नभई यो संगठनमा 

आिि मालनस, संस्थाको आन्तररक तथा बाह्य व्यिस्थापन, संरचना, लिलध, प्रस्तुलत समेत भएको हुदँा यो क्षमता 

लिकास योजना बनाउँदा ितिमानमा भएको जनशलिको लिद्यमान क्षमताको मूल्यांकन तथा लिशे्लर्ण गरी त्यस 

अनुरूप क्षमता लिकास रणनीलत तथा योजनाको तजुिमा गररएको छ । अध्ययन क्रममा पालिकाका कमिचारीसँग 

दिुै व्यलिगत र समूहगत रुपमा कमिचारीको कायिलििरण अनुसार गनुिपने कायिका िालग आिश्यक पने ज्ञान, सीप 

र धारणा तथा उनीहरुमा रहकेो लिद्यमान ज्ञान, सीप र धारणाबीचको अन्तर पलहचान गरी यसरी प्राप्त भएका 

सूचनाहरूको अध्ययन तथा लिशे्लर्ण गरी मानि संशाधन लिकासका िालग गनुिपने कायिहरूको पलहचान गरी 

योजना बनाईएको हो ।  

४.४ स्थानीय सरकारको मानि ससंधन लिकास योजना (अनसुलूच १०) 

क्षमता लिकास योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ अनुसार गाउँपालिकाका कमिचारी तथा प्रलतलनलध तथा िडा 

सलचिहरु िगायत र सरोकारिािाहरुिाई एक क्रदने अनुलशक्षण पिात क्रदग्दशिनको अनुसूलच ८ र ९ का फारमहरु 

प्रयोग गरी सोको िेखाजोखाका आधारमा तालिका १० अनुसारको योजना तयार गररएको छ ।  

  



  

20 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
 

तालिका ३: स्थानीय सरकारको मानि सशंाधन लिकास योजनाको ढाचँा (अनसुलूच १० मा आधाररत) 

मानि संशाधन 

लिकास कृयािापहरु 

प्राप्त हुने 

लसकाई 
 

सेिा प्रिाहमा 

आउने 

प्रभािकाररता मुख्य 

लजम्िेिारी 

समयािलध  बजेट  

 

जम्मा बजेट २०७९-८०  २०८०-

८१ 

२०८१-८२  जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१ २०८१-८२  

१.लनिािलचत पदालधकारीहरूका िालग   

१.१ सबै जनप्रलतलनलधहरु, 

सरोकारिािाहरुिाई स्थानीय 

तहको योजना तजुिमा सम्बलन्ध 

अनुलशक्षण 

योजना 

तजुिमाको 

ज्ञान 

योजना तजुिमा 

चुस्त हुनँे 

योजना 

अलधकृत र 

क्ष.लब.यो. स.स. 

 ! ) ) !  @)))))  ) ) @))))) 

१.२ न्याय सम्पादन तथा 

मध्यस्थता बारे न्यालयक सलमलतका 

पदालधकारी िाई ४८ घंटे प्रलशक्षण  

न्याय 

सम्पादन मा 

सहजता र 

मेिलमिापम

ाा बृलि 

स्थानीय झै 

झगडा 

लमिाउन 

सक्षम हुनँे 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन प्रमुख, 

समन्िय सलमलत 

@ @ @ ^  @))))) @%)))) #)))))  &%)))) 

१.३ नलतजामा आधाररत  योजना 

तजुिमा र अनुगमन तथा मूल्याङ्खकन 

प्रणािी बारे कायिपालिका 

सदस्यहरु, िडाका प्रलतलनधीहरु 

िाई  तालिम 

योजना 

तजुिमा, 

कायिन्ियन र 

अनुगमन 

तथा 

मूल्याँकन 

कोाे ज्ञान  

योजना चक्र 

व्यिस्थापन  

तथा मुल्याङन 

प्रणिीमा 

सहजता आउँने 

। 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन प्रमुख, 

समन्िय सलमलत 

@ @ @  ^  @%))))  #)))))  #%)))) ())))) 

१.४ साििजलनक र सामालजक 

उत्तरदालयत्ि जिाफदलेहताका 

अिधारणा, औजारहरू र उपयोग 

सीप बारे कायिपालिकाका तथा 

िडाका पदालधकरी िाई तालिम 

उत्तरदालयत्ि

को 

संिेदनलशित

ाा बढ्ने  

साििजक्रक 

जिाफदलेहताम

ाा सुधार हुनँे 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन प्रमुख, 

समन्िय सलमलत 

@ @ @ ^ !))))) !%)))) @))))) $%)))) 

१.५ िैंलगक समानता र सामालजक 

समािेशीकरण बारे कायिपालिका र 

िडा सलमलतका पदालधकारी क्रदने 

प्रलशक्षण  

न्भ्क्क्ष् बारे 

संिेदनलशित

ाा आउँने  

समाबेसी 

लिकास हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन प्रमुख, 

समन्िय सलमलत 

@ @ @ ^ @%)))) #))))) #%)))) ())))) 
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१.६ पूणि खोप, सरसफाइ, साक्षर, 

बािलििाह, घटना दताि तथा  

छुिाछुत, भेदभाि, दाइजो, 

छाउपडी, बोक्सी, जस्ता लबकृलत 

बारे कायिपालिका र िडा सलमलतका 

पदालधकारी िाई प्रलशक्षण  

स्थानीय 

पररिेशमा 

सुधारको 

ज्ञान प्रप्त हुनँे  

स्थानलय 

पररिेसमा 

सुधार हुनँे र 

लिकृलत 

लनयन्त्रण हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन प्रमुख, 

समन्िय सलमलत 

@ @ @ ^ @%)))) #))))) #%)))) ())))) 

१.७ अनुगमन, मूल्यांकन, प्रलतिेदन 

प्रणािी बारे  कायिपालिका र िडा 

सलमलतका पदालधकारी िाई 

प्रलशक्षण  

  प्र.प्र.अ., 

प्रशासन प्रमुख, 

समन्िय सलमलत 

) @ @ $ ) @))))) @%)))) $%)))) 

१.८ िातािरण संरक्षण फोहोरमैिा 

तथा िातािरण व्यिस्थापन बारे 

कायिपालिका र िडा सलमलतका 

पदालधकारी िाई ५ क्रदने प्रलशक्षण 

िातािण 

संिेदनलशित

ाा बढ्ने 

ितािरण 

संरक्षण र 

व्यिस्थापनमा 

सुधारमा हुनँे  

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन प्रमुख, 

समन्िय सलमलत 

) @ @ $ ) @))))) @%)))) $%)))) 

जम्मा लनिािलचत प्रलतलनलधको रु 
!@%)))) !&))))) @)%)))) %)))))) 

२. सलमलत, उपसलमलतहरूका िालग   

२.१ लिलभन्न उपभोिा 

सलमलतहरुिाई लिकासमा 

जनसहभालगताबारे  तालिम 

जनसहभालग

ताको ज्ञान   

जनसहभालगत

ाा जुट्ने  

 प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

@@ @@ @@ ^^ @%)))) #))))) #%))))) ())))) 

२.२ लिकासमा सहभलगता र 

सूचनाको हकबारे टोि सुधार 

सलमलतहरुिाई बलस्तरस्तरको 

तालिम  

जनसहभालग

ताको ज्ञान   

जनसहभालगत

ाा जुट्ने  

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

@@ @@ @@ ^^ @%)))) #))))) #%))))) ())))) 

२.४ गाउँपालिका लभत्रका लिलभन्न  

लिर्यगत सलमलतहरुिाई 

उलनहरुको  औलचत्य र 

लजम्मेिारीबारे  प्रलशक्षण  

लजममेिारी 

प्रष्ट हुनँे  

लजम्मेिारी 

लनिािह हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

@@ @@ @@ ^^ @%)))) #))))) #%))))) ())))) 

जम्मा सलमलत, उपसलमलतहरूका िालग रु 
&%)))) ())))) !)%)))) @&))))) 

कमिचारीहरूका िालग    
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३.१ योजना शाखा र मलहिा तथा 

िाििालिका शाखाका ५ 

कमिचारीिाई बािअलधकार, 

बािसंरक्षण, िैससास, (GESI) 

सम्बलन्ध तालिम  

लिर्य 

िस्तुको ज्ञान 

पलिकाका 

कायिहरुमा 

ज्ञानको उपयो  

योजना 

अलधकृत र 

क्ष.लब.यो. स.स. 

 % )  )  %  !)))))  )  ) !))))) 

३.२ योजना शाखाका र िडाका 

सलचि गरी १५ कमिचारी िाई 

क्रद.लि.ि २०३० स्थानीयकरण गने 

सीप लिकास तालिम 

स्थानीयकर

ण ज्ञान 

स्थानीयकरण 

हुने  

योजना 

अलधकृत र 

क्ष.लब.यो. स.स. 

 १५ 
)  )  (  #)))))  )  ) #))))) 

३.३ स्थानीय शासनसम्बन्धी नीलत, 

कानून र साििजलनक प्रशासन बारे 

गाउँपालिकाका अलधकृत र िडा 

सलचिहरु िाई प्रलशक्षण 

सुशासन 

सलहतको 

सेिा 

प्रिाहको 

ज्ञान   

स्थानीय 

शासन 

सञ्चािनमा 

सहजता 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

 ) !% )  !%  ) $%))))  ) $%))))  

३.४  नलतजामा आधाररत  योजना 

तजुिमा र अनुगमन तथा मूल्याङ्खकन 

प्रणािी बारेगाउँ पालिको योजना 

शाखा र प्रलिलधक शाखाका 

कमिचारी तथा िडा सलचि हरुिाई 

तालिम 

ग्रालमण 

योजना 

तजुिमा, 

कायिन्ियन र 

अनुगमन 

तथा 

मूल्याँकन 

बारे ज्ञान 

प्राप्त हुने  

योजना चक्र 

व्यिस्थापन  

तथा मुल्यांकन 

प्रणािीमा 

सहजता आउँने 

। 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

 !% )  )  !%  ) #)))))   ) #)))))  

३.५ िैंलगक समानता र सामालजक 

समािेशीकरण बारे गाउँपालिकाका 

अलधकृत कमिचारी र िडा सलचिहरु 

िाई ाा  

न्भ्क्क्ष् बारे 

संिेदनलशित

ाा आउँने  

समािेशी 

लिकास हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

!% ) ) !% #))))) ) ) #))))) 

३.६ सूचना प्रलिलध, अलभिेख 

व्यिस्थापन र तथा ज्ञान 

व्यिस्थापन बारे गाउँपालिकाका 

कमिचारी र िडा सलचिहरु िाई 

प्रलशक्षण 

प्रालिलधक 

ज्ञान हालसि 

गनि 

कायिहरु 

प्रलिलध मैत्री 

हुनँे  

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

) !% ) !% ) #))))) ) #))))) 
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३.७ पूणि खोप, सरसफाइ, साक्षर, 

बािलििाह, घटना दताि तथा  

छुिाछुत, भेदभाि, दाइजो, 

छाउपडी, बोक्सी, जस्ता लिकृलत 

बारे गाउँपालिकाका सामालजक 

लिकास तथा मलहिा िाििालिक, 

जेष्ठ नागररक शाखाका कमिचारी  र 

िडा सलचिहरु िाई प्रलशक्षण  

स्थानीय 

पररिेसमा 

सुधारको 

ज्ञान प्रप्त हुनँे  

स्थानीय 

पररिेसमा 

सुधार हुनँे र 

लिकृलत 

लनयन्त्रण हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

* & ) !% !^)))) !%)))) ) #!)))) 

३.८साििजलनक खरीद व्यिस्थापन 

बारे लजन्सी हरे्र्नेाे कमिचारी र 

प्र.प्र.अ. िाई  अलभमुलखकरण  

खररदिाई 

व्यिस्थीत 

गन 

सरकारी 

सम्पत्तीको 

व्यिस्थापन र 

आर्थिक 

पारदर्शिता 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

) ) % % ) ) @))))) @))))) 

३.९ अनुगमन, मूल्यांकन, प्रलतिेदन 

बारे गाउँपालिकाका कमिचारी र 

िडा सलचि िाई ५ क्रदने प्रलशक्षण  

योजना 

िगायत 

लिलभन्न क्षेत्र 

जस्तै िजार, 

खानी 

अनुगमन 

मुल्याङकन 

बारे जान्न 

अनुगमनका 

चरणहरु, 

मुल्याङकनका 

लिलधहरु र 

प्रलतिेदनका 

बुदाहरुका 

बारेमा 

जानकार हुने 

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

!% ) ) !% $%)))) ) ) $%)))) 

३.१० सबै तहका कमिचारी िाई 

आधारभूत लजम्मेिारीको आधारमा 

पुनरताजगी तालिम  

लजम्मेिारी 

अनुकुिको 

ज्ञाँन हालशि 

हुनँे 

पदको 

लजम्मेिारी 

राम्रो सँग  

बहन हुनँे  

प्र.प्र.अ., 

प्रशासन 

प्रमुखको 

सहयोगमा 

lgoldt lgoldt lgoldt lgoldt @))))) @@)))) @%)))) ^&)))) 

जम्मा कमिचारक्रका िालग रु  !%!)))) !$@))))  $%)))) ##*)))) 

४. सेिाग्राही िलक्षत क्षमता लिकास 

४.१ ग्रालमण कृलर् प्रलिलध तयारी 

िाई तालिम 

स्थानीय 

सेिा 

बजारको 

लिकास 

कृर्किाई 

घरदेिो 

सेिामा पहुचँ  

११ िटा िडा १२ १२ १२ १२ 
!%)))) @))))) @%)))) ^))))) 



  

24 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
 

४.२ ग्रालमण पशु प्रलिलध तालिम 

तयारी िाई तालिम 

स्थानीय 

सेिा 

बजारको 

लिकास 

कृर्किाई 

घरदेिो 

सेिामा पहुचँ  

११ िटा िडा १२ १२ १२ १२ 
!%)))) @))))) @%)))) ^))))) 

४.३ खानेपानीका िालग ग्रालमण 

ममित संभार कायिकताि 

तयारीिाईतालिम 

स्थानीय 

सेिा 

बजारको 

लिकास 

खानेपानी 

सेिहरु 

लनरन्तर 

सुचारु  हुने  

११ िटा िडा 

कायाििय 

१२ १२ १२ १२ 
!%)))) @))))) @%)))) ^))))) 

४.४ मलहिा स्ियंसेलिकाहरुिाई 

पर्ण सुधार बारे पुनरताजलग 

तालिम  

पोर्ण 

सुधारका 

लिलिध 

उपायहरुको 

जानकारी 

हुनँे  

पोर्ण 

सुधारका 

उपायहरु 

अििम्बन हुनँे  

११ िटा िडा 

कायाििय 

१२ १२ १२ १२ 
!%)))) @))))) @%)))) ^))))) 

जम्मा सिेाग्राही िलक्षत क्षमता लिकासका िालग रु  
^))))) *))))) !)))))) @$))))) 

५. साझेदारहरुको क्षमता लिकास 

५.१ लिद्याियका लशक्षकहरुिाई 

िाि उद्यान स्थापना र िािमैत्री 

पूिािधारको आिश्यकता र 

उपयोलगता बारे अनुलशक्षण 

िाि उद्यान 

र िािमैलत्र 

पूिािधारको 

ज्ञान  

उद्यान 

स्थापना र 

िािमैलत्र 

पूिािधार 

लनमािण हुनँे  

११ िटा िडा 

कायाििय 

!% !% ) #) @%)))) #))))) ) %%)))) 

५.२ स्थानीय स्िास््यचौकीका 

कमिचारीिाई स्िास््य सेिाको 

लडलजटि लिलधबाट एक्रककृत 

अलभिेख सम्बलन्ध  तालिम  

लडलजटि 

प्रलिलधको 

ज्ञान 

सेिाहरुको 

अलभिेखहरु 

लडलजटि 

लिलधबाट 

अध्यािलधक 

हुनँे  

११ िटा िडा 

कायाििय 

१५ ० ० 
!% @%)))) ) ) @%)))) 

५.३ स्थानीय सहकारीहरु िाई 

कृलर् उद्यमबारे प्रलशक्षण  

कृलर् िाई 

उद्यमको 

रुपमा बुझाई 

हुनँे  

कृलर्मा 

व्यिसालयकर

ण हुनँे ।  

११ िटा िडा 

कायाििय 

@% @% @% &% !))))) !%)))) @))))) $%)))) 

जम्मा रु. ^))))) $%)))) @))))) !@%)))) 
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कूि जम्मा मानि संसाधन लिकासका िालग रु. $&!)))) %@%)))) $&%)))) !$&#)))) 
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खचि सारासं 

तालिका ४ ससं्थागत क्षमता लिकासको खचि सारासं 

तालिका ४ संस्थागत क्षमता लिकासको खचि सारांस आन्तररक स्रोत बाट रु बाह्य स्रोतको अपेक्षा रु 

लस.न ं संस्थागत क्षमता लिकासका 

क्षेत्र 

जम्मा िागत रु २०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ जम्मा २०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ जम्मा 

१ भौलतक स्रोत साधन 

व्यिस्थापनसँग सम्बलन्धत 
3345000 1345000 1000000 1000000 3345000 0 0 0 0 

२ नीलत, योजना, 

ऐन÷लनयम÷कायिलिलध 

प्रक्रक्रयासँग सम्बलन्धत 

6800000 3200000 800000 800000 4800000 1000000 420000 580000 2000000 

३ मानि संसाधन प्रालप्तसँग 

सम्बलन्धत 

1290000 510000 680000 100000 1290000 0 0 0 0 

४ तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, 

अनुसन्धानसँग सम्बलन्धत 

1950000 480000 305000 365000 1150000 270000 270000 260000 800000 
  जम्मा 

13385000 9855000 2785000 2265000 10585000 370000 690000 840000 2800000 
  प्रलतशत 

        79.08       20.92 
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तालिका ५ मानि ससंाधन लिकासको 

लिकासको खचि सारासं 

आन्तररक स्रोत बाट रु बाह्य स्रोतको अपेक्षा रु 

लस.न ं संस्थागत क्षमता 

लिकासका क्षेत्र  

जम्मा िागत 

रु 

२०७९।८०  २०८०।८१  २०८१।८२  जम्मा २०७९।८०  २०८०।८१  २०८१।८२  जम्मा 

१ लनिािलचत 

पदालधकारीहरूका 

िालग ५०००००० ६००००० १०००००० १०५०००० २६५०००० ६५०००० ७००००० १०००००० २३५०००० 

२ सलमलत, 

उपसलमलतहरूका िालग 

२७००००० ४००००० ६००००० ७००००० १७००००० ३५०००० ३००००० ३५०००० १०००००० 

३ कमिचारीहरूका िालग ३३८०००० ५१०००० १०००००० ३००००० १८१०००० १०००००० ४२०००० १५०००० १५७०००० 

४ सेिाग्राही िलक्षत 

क्षमता लिकास २४००००० ३००००० ४००००० ७५०००० १४५०००० ३००००० ४००००० २५०००० ९५०००० 

५ साझेदारहरुको क्षमता 

लिकास १२५०००० ३००००० ४५०००० २००००० ९५०००० ३००००० ० ० ३००००० 

  जम्मा  १४७३०००० २११०००० ३४५०००० ३०००००० ८५६०००० २६००००० १८२०००० १७५०००० ६१७०००० 

  प्रलतशत 
    ५८=११    ४१=८९ 

  
कूि जम्मा रु  

२८११५०००    १९१४५०००    ८९७०००० 

        ६८=१०    ३१=९० 
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यी मालथका दबुै संस्थागत क्षमता लिकास र मानि ससंाधन लिकासका िालग कूि रु. २,८१,१५,००० खचि 

आउँछ जो गाउँपालिकाको क्षमता भन्दा धेरै मालथ हुन्छ । मालथ संस्थागत क्षमता लिकास र मानि संसाधन 

लिकासमा गरी गाउँपालिकािे रु १९१४५००० (६८.१० प्रलतशत) व्यहोनुि पन ेहुन्छ । तसथि, गाउँपालिकाको 

क्षमतािे आन्तररक स्रोतबाट नपुग्ने अिस्था हुदाँ बाह्य स्रोत समेतको पलन संभािना खोज्नु पने दलेखन्छ । सेिा र 

स्रोतको सभंािना भएका सरोकारिािाहरुको खोलज गने लसिलसिामा क्रदग्दशिनको अनुसूलच ६ अनुसारको 

क्षमता लिकाससँग सम्बलन्धत स्रोत व्यलि र सरोकारिािा पक्षहरू लिशे्लर्ण गने प्रयत्न गररएको छ ।
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तालिका ६: क्षमता लिकाससगँ सम्बलन्धत स्रोत व्यलि र सरोकारिािा पक्षहरू (अनसुलूच ६ सगँ सम्बलन्धत) 

स्रोत व्यलि िा सरोकारिािा 

पक्षको नाम 

क्षमता लिकास सहकायि िा सहयोगका क्षेत्र संभालित भूलमका 

प्रदशे सुशासन केन्र प्रालिलधक सहयोग, क्षमता लिकास (श्रोत 

ब्यिी, लिज्ञ सहयोग) 

तालिम, नीलत तथा रणनीलत तयारी, आिलधक योजना तयरी 

प्रदशे सरकार, लिर्यगत 

मन्त्राियहरु 

आर्थिक तथा प्रालिलधक सहयोग सहयोग आर्थिक अनुदान  

संलघय सरकार आर्थिक तथा प्रालिलधक सहयोग सहयोग आर्थिक अनुदान  

रालिय योजना आयोग आर्थिक तथा प्रालिलधक सहयोग सहयोग आर्थिक अनुदान  

कणाििी प्रदशे, योजना आयोग  आर्थिक तथा प्रालिलधक सहयोग सहयोग आर्थिक अनुदान  

लजल्िा समन्िय सलमलत आर्थिक तथा प्रालिलधक सहयोग सहयोग आर्थिक अनुदान  

गैरसरकारी संस्था लिकासमा साझेदरी न.पा.को नीलत तथा कायिक्रमको मातहतमा रहरे सहकायि   

लिलत्तय संस्था लिकासमा साझेदरी न.पा.को नीलत तथा कायिक्रमको मातहतमा रहरे सहकायि   

िन उपभोिा समूह लिकासमा साझेदरी न.पा.को नीलत तथा कायिक्रमको मातहतमा रहरे सहकायि   

स्थानीय उपभोिा  लिकासमा साझेदरी िागत साझेदारी   
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पररच्छेद ५. क्षमता लिकास योजना कायािन्ियन रणनीलत र कायि प्रथम िर्िको 

योजना  

५.१ पृष्ठभलूम 

नेपािका सबै स्थानीय तहहरु नगररकका घरदिैोका सरकार हुन र लयनिाई नेपािको सलंिधान २०७२ िे प्रसस्त 

लिधालयकी, न्यालयक र कायिकारी अलधकार प्रदान गरेको छ । तर नागररकको जीिनस्तर सुधारका िालग यी 

अलधकारहरु उपयोग गनि सबै स्थानीय तहहरु संस्थागत रुपमा सिि, संरचनागत रुपमा व्यापक र मानि 

संसाधनका रुपमा पयािप्त र ज्ञान, सीप र क्षमता युि हुनु जरुरी छ ।  

अको अथिमा भने्न हो भने स्थानीय सरकारका अलधकार र लजम्मेिारीहरू कलत्तको कुशि रूपमा सम्पादन हुन्छन 

भने्न कुरा स्थानीय सरकारको भौलतक सुसम्पन्नता, लिलभन्न पदीय लजम्मेिारीमा रहकेा जनलनिािलचत प्रलतलनलधहरू 

र मानि संसाधनको ज्ञान, सीप र क्षमतामा भर पदिछ । तसथि यो क्षमता लिकास योजना कायािन्ियत गनि केलह 

लनलित रणनीलत कायिलिलध अििम्बन गररनेछ जो ति क्रदईएको छ । 

५.२ उद्देश्य  

पालिकाको २०७९ बैशाखमा तयार भएको क्षमता लिकास योजना २०७९ र पलछका िर्िहरुमा तयार हुने तथा 

भएका क्षमता लिकास योजनाहरुको सफि र नलतजामूिक कायािन्ियन भै योजनािे लिएको िक्ष्य तथा उद्दशे्यहरु 

पुरा गनि मद्दत पुयािउने हो ।  

५.३ कायि क्षते्र 

पालिकाको क्षमता लिकासको कायिक्षेत्र व्यापक छ । खास गरी योजनामा लनर्दिष्ट भएका क्षमता लिकासका कायिहरु 

सम्पादन गनि दईु भागमा प्रस्तुत गररएका योजनाहरुिाई कायािन्ियन गने हो । 

क. ससं्थागत क्षमता लिकास  

1. भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापनसँग सम्बलन्धत 

2. नीलत, योजना, ऐन/लनयम/कायिलिलध प्रक्रक्रयासँग सम्बलन्धत 

3. मानि संशाधन प्रालप्तसँग सम्बलन्धत 

4. तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनसुन्धानसँग सम्बलन्धत 

ख. मानि ससंाधन लिकासमा तालिम, गोलष्ठ, सलेमनार, अििोकन भ्रमण, अन्तरकृया आक्रद 

1. लनिािलचत पदालधकारीहरूका िालग  

2. लिलभन्न सलमलत, उपसलमलत टोि सुधार सलमतीहरूका िालग 

3. िडाहरु सरोकारिािाहरु समेत पालिकाका कमिचारीहरूका िालग 

4. सेिाग्राही िलक्षत क्षमता लिकास 

5. साझेदारहरुको क्षमता लिकास 

यी मालथका दिुै क्षेत्रका कायिहरु सम्पादन गनि ति उल्िेलखत चार चरणका कायिहरु गररने छः  

चरण १: योजना स्िीकृती र बजटे सलुनलितता 

 क्षमता लिकास योजना कायिपालिका माफि त् नगर सभाबाट पाररत गराउन े

 योजना कायािन्ियनका िालग आन्तररक स्रोतको बजेट सुलनलित गने । 
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 बालहरी सहयोगको  खोलज र स्रोत पलहचान र सुलनलित गने 

चरण २: सहयोगी ससं्था तथा स्रोत व्यलिको पलहचन, िागत र कायि सझंौता 

 क्षमता लिकास सम्बन्धमा लिलभन्न सहयोगी लनकायहरूबीच समन्िय गने । 

 मानि संसाधनको ज्ञान तथा सीप लिकासका िालग स्रोत व्यलि तथा संस्थाको पलहचान । 

 संस्थागत तथा मानि ससंाधन लिकासिाई लनलित गररएका गलतलिलधहरुका िालग आिश्यक पने िागत 

तयारी 

 संस्थागत क्षमता लिकास तथा मानि संसाधन लिकासको स्रोत व्यलि िा संस्थासँग कायि सम्झौता 

चरण ३: क्षमता लिकास योजना कायािन्ियन चरण 

 थप मानि संसाधन व्यिस्थापनको िालग नीलत लनयम र दरबलन्द मातहतमा रहरे भनाि प्रकृया पुरा गने 

। 

 संस्थगत सरंचना लभत्रको तथा समुदाय स्तरको मानि संसाधनको क्षमता लिकासको हकमा आिश्यक 

स्थान तथा सामाग्री व्यिस्थापन । 

 तालिम, गोलष्ठ, सेलमनार िा अन्य सीप लिकास तालिम सचंािनमा सहलजकरण । 

 संस्थागत सरंचनामा सुधारका कायिहरु सम्पन्न गने । 

चरण ४: अनगुमन, अध्ययन तथा अध्यािलधक 

 क्षमता लिकास कायिक्रम कायािन्ियनको लनयलमत अनुगमन र सलमक्षा गने । 

 क्षमता लिकास योजनािाई िार्र्िक रुपमा अध्यािलधक गने गराउने 

 क्षमता लिकास बाट आएको पररितिन तथा सेिा प्रिाह र ससुाशनमा आएको सुधार बारे अध्ययन गराउन े

। 

५.४ योजना कायािन्ियनको रणनीलत 

रणनीलत १: गाउँपालिकाबाट योजनाको सलमत्ि ग्रहणः यो योजना पालिकासँग को सहभालगतामा तयार भएको 

हुदा यसको स्िालमत्ि यस पालिकािे ग्रहण गदिछ ।  

रणनीलत २:  क्षमता लिकास योजना कायािन्ियनका िालग कायिलिलध तयारीः यो योजना कायिन्ियनका िालग 

आिश्यक परे छुटै्ट कायिलिलध बनाईने छ ।  

रणनीलत ३:  बजेट सुलनलित गनेः यो योजना कायािन्ियनका िालग बजटेको सुलनलितता गनि पालिकाको िार्र्िक 

चािु खचिको कलम्तमा पलन १.५ प्रलतशत बजेट पालिकािे लिलनयोजन गने छ ।  

रणनीलत ४:  नयाँ लनिािचत पदालधकारी िाई अलनिायि अनुलशक्षणः आगामी िर्ि चुनािको िर्ि भएको हुँदा नया ँ

लनिािचन पलछ आएको सबै लनिािलचत प्रलतलनलधहरुिाई पालिकाका एकि तथा साझा अलधकारहरु, 

लतलनहरुको प्रयोग, संलघया कानुनिे प्रदान गरेका कायिहरु र ऐन लनयम र प्रलतलनलधहरुका कायि 

लजम्मेिारी बारे लनिािचन िगतै सेिा प्रिेश अनुलशक्षण प्रदान गररने छ ।   

रणनीलत ५: सम्पकि  व्यलिको व्यिस्थाः क्षमता लिकास योजना समन्िय सलमलतको व्यिस्था गररएको छ । 

क्रदगदशिनअनुसार क्षमता लिकास योजना कायािन्ियनको िालग सम्पकि  व्यलि प्रशासन शाखा प्रमुख 

अथाित सलमलतको सदस्य सलचििाई तोक्रकएको छ । 

रणनीलत ६: पलहिो सुरुिात संस्थागत सरंचनामा सुधारः संस्थागत क्षमता भनेका संस्थाको भौलतक स्रोत साधन, 

ऐन, लनयम, लिलध तथा प्रणािी, आिश्यक मात्रामा मानि संसाधन व्यिस्था र मानि संसाधनको 



  

32 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

क्षमता लिकास पनि जान े हुदँा यो क्षमता लिकास योजना तयार गदाि मालथ भलनएझै सििप्रथम 

संस्थागत सरंचनाको सुधार गनि प्राथलमकता क्रदईने छ ।   

रणनीलत ७:  दोस्रो आयाम मानि संसाधनको लिकासः संस्थागत संचरना जलतसुकै चुस्त भए पलन यक्रद त्यसको 

उपयोग गने क्षमता संस्थागत संरचना लभत्र भएन भने लिकास व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह र 

सुशासनमा असर पदिछ । तसथि क्षमता लिकासको दोस्रो प्राथलमकता स्िरुप मानि संसाधनको 

लिकासिाई अगाडी बढाईने छ । अथाित संस्थागत स्रोत लिकास र मानि ससंाधन लिकास सँग  

सँगै िलगने छ ।  

रणनीलत ८:  तेस्रो आयाम सेिा बजारहरुको व्यापक्रककरण अथिा क्षमता उपयोको दायरा लिस्तारः संस्थागत 

क्षमता लिकास िाई व्यलिको ज्ञान, लसप र धारणामा सकारात्मक प्रभाि ल्याउनुका साथै समग्र 

संस्था र प्रणािीको कायि दक्षता र प्रभािकाररता िृलि गने उपाय भलनन्छ । तसथि गाउँ तथा 

नगरपालिकािे आफ्ना सेिाहरु पालिका लभत्रका मानि स्रोत सँग मात्र भर पदो सेिा प्रिाहको 

दायरा सीलमत भै जनताका आिश्यक न्युनतम सेिाहरुमा शंकुचन आउँछ । त्यसैिे समुदाय स्तरका 

सेिा समुदाय स्तर बाटै भने्न मूल्य र मान्यतािाई अगालिने छ । कलतपय समुदाय स्तरमा घर 

दिैोमा नै सेिा प्रिाह जरुरी पदिछ जस्तो खानेपानीको ममित संभार कायिकताि, पशु सेिा कायिकताि, 

कृलर् सेिा कायिकताि, कृलर् तथा पशु लबमा सहजकताि आक्रद । यस्ता सेिाहरु केिि गाउँ तथा 

नगरपालिकामा रहकेा सीलमत जनशलिमालथ भर पनुि पदाि सेिामा चुस्तता आउँदनै । तसथि यो 

क्षमता लिकास योजना कायािन्ियन गदाि समुदायस्तरका सेिा समुदाय बाटै भने्न मान्यता िाई 

कायािन्ियनमा ल्याईने छ ।  
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५.५ कायािन्ियनका लसिान्तहरु  

लसिान्त १ लिभेद शुन्यः संस्था लभत्र िा संसथा बालहरका सरोकारिािाहरु र समुदाय स्तरका सेिा समुदाय 

स्तर बाटै भने्न मान्यता अनुसार मानि संसाधनको क्षमता लिकास गदाि नतेित्ि, सानु िा ठूिो कमिचारी 

िा समुदाय सदस्यमा कुनै भदेभाि गररने छैन । 

लसिान्त २ पारदर्शितः यो योजना कायािन्ियन पूणि पारदर्शि ढंगबाट संचािन हुनँे छ र हाम्रा गराई, प्रकृया र 

खचिहरु गाउँ तथा नगरपालिकाको साििजलनक सनुुिाई तथा चासो राख्नेिाई सूचना क्रदएर पूणि 

पारदर्शि बनाईने छ ।  

लसिान्त ३ समन्िय र सहकायिः यो योजना कायािन्ियन गदाि गाउँ तथा नगरपालिका एक्िै अगाडी नबक्रढ लिलभन्न 

रोकारिािाहरु, सेिा प्रदायक तथा स्रोत दाताहरु सँगको सहकायिमा कायािन्ियन गररने छ ।  

लसिान्त ४ योगदानमा आधाररत कायिक्रमः यो क्षमता लिकास योजनािाई केिि डोनर लनभिर नबनाई गाउँ तथा 

नगरपालिकाको योगदान िाई पलन सँग  सँगै िलगने छ ।  

५.६ प्रथम िर्िको कायियोजना  

यो क्षमता लिकास योजनाको कायािन्ियन एकि प्रयासबाट संभि हुदँनै । यसमा सब ैसरोकारिािा, लिर्यगत 

कायािियहरु, गाउँपालिका लभत्रका लिर्यगत लिभाग तथा शाखाहरु समेत सबै लनिािलचत जनप्रलतलनलध र 

राजनीलतक दिहरुको लजम्मेिारी हुन्छ । यो क्षमता लिकास योजनाका मूि कायिहरुका िालग लननान अनुसार 

लजम्मेिारी बहनको अपेक्षा गररएको छ ।  
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आगामी आ.ि. २०७९/२०८० को कायियोजना 

तालिका ७. पलहिो िर्िको कायियोजना 

कयािन्ियन 

चरण 

योजना कायािन्ियन गलतलबलध प्रथम 

त्रैमालसक 

दास्रो 

त्रैमालसक 

तेस्रो 

त्रैमालसक 

चौथो 

त्रैमालसक 

मूि लजम्मेिारी 

चरण १: योजना स्िीकृती र बजेट सुलनलितता  

१.१ क्षमता लिकास योजना कायिपालिका माफि त् गाउँ सभाबाट 

पाररत गराउने 

    क्षमता लिकास समन्िय सलमती 

र प्र.प्र अलधकृत 

१.२ योजना कायािन्ियनका िालग कायािन्ियनका िालग आन्तररक 

स्रोतको बजेट सुलनलित गने । 

    क्षमता लिकास समन्िय सलमती 

र प्र.प्र अलधकृत 

१.३ बालहरी सहयोगका खोलज र स्रोत पलहचान र सुलनलित गने     क्षमता लिकास समन्िय सलमती 

र पमुख्र प्रशासक्रकय अलधकृत 

चरण २: सहयोगी संस्था तथा स्रोत व्यलिको पलहचन, िागत र कायि संभौता 

२.१ क्षमता लिकास सम्बन्धमा लिलभन्न सहयोगी लनकायहरूबीच 

समन्िय गने । 

    क्षमता लिकास समन्िय सलमती 

र प्रशासन प्रमुख 

२.२ मानि संसाधनको ज्ञान तथा सीप लिकासका िालग स्रोत 

व्यलि तथा संस्थाको पलहचान । 

    क्षमता लिकास समन्िय सलमती 

र प्रशासन प्रमुख 

२.३ संस्थागत तथा मानि संसाधन लिकासिाई लनलित गररएका 

गलतलिलधहरुका िालग आिश्यक पने िागत तयारी  

    क्षमता लिकास समन्िय सलमती 

र प्रशासन प्रमुख 

२.४ संस्थागत क्षमता लिकास तथा मानि संसाधन लिकासको स्रोत 

व्यलि िा संस्था सँग कायि संझौता  

    क्षमता लिकास समन्िय सलमती 

र प्रशासन प्रमुख 

चरण ३: क्षमता लिकास योजना कायािन्ियन चरण   

३.१ थप मानि संसाधन व्यिस्थापनको िालग नीलत लनयम र 

दरबलन्द मातहतमा रहेर भनाि प्रकृया पुरा गने । 

    प्रमुख प्रशासक्रकय अलधकृत 

३.२ संस्थागत संरचना लभत्रको तथा समुदाय स्तरको मानि 

संसाधनको क्षमता लिकासको हकमा अिश्यक स्थान तथा 

सामाग्री व्यिस्थापन । 

    प्रमुख प्रशासक्रकय अलधकृत  र 

प्रशासन प्रमुख । 

३.३ तालिम, गोलष्ठ, सेलमनार िा अन्य सीप लिकास तालिम 

संचािनमा सहलजकरण । 

    प्रशासन प्रमुख । 
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३.४ संस्थागत संरचनामा सुधारका कायिहरु सम्पन्न गने ।     प्रशासन प्रमुख । 

चरण ४: अनुगमन, अध्ययन तथा अध्यािलधक 

४.१ क्षमता लिकास कायिक्रम कायािन्ियनको लनयलमत अनुगमन र 

सलमक्षा गने । 

    क्षमता लिकास समन्िय सलमलत 

४.२ क्षमता लिकास योजनािाई िार्र्िक रुपमा अध्यािलधक गने 

गराउने  

    क्षमता लिकास समन्िय सलमलत 

४.३  क्षमता लिकास बाट आएको पररितिन तथा सेिा प्रिाह र 

सुसाशनमा आएको सुधार बारे अध्ययन गराउँने । 

    क्षमता लिकास समन्िय सलमलत 
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पररच्छेद ६: अनगुमन तथा मलू्याकँन 

६.१ कायिक्रम व्यिस्थापन   

यस गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना कायािन्ियनका मूि लजम्मेिारी लननान लजम्मेिारीका साथ क्षमता 

लिकास समन्िय सलमलतिे गाउँ तथा नगपालिकाका प्रमुख/अध्यक्ष, प्रमुख प्रशासक्रकय अलधकृत सँग को समन्ियमा 

क्षमता लिकास समन्िय सलमलतमा रहने छ ।  

क्षमता लिकास समन्िय सलमलतको लजम्मेिारीः  

 क्षमता लिकास सम्बन्धी नीलत तथा रणनीलतहरू कायिपालिका माफि त् सभाबाट पाररत गराउन े र 

कायािन्ियनका िालग बजेटको सुलनलितता गने ।  

 क्षमता लिकास योजनािाई िार्र्िक रुपमा अध्यािलधक गने गराउने,  

 क्षमता लिकासका कायिक्रमहरू सञ्चािन गने गराउने,  

 स्थानीय सरकारको क्षेत्रलभत्र सञ्चािन हुने क्षमता लिकासका कायिक्रमहरू बीच समन्िय गने गराउने,  

 सलमलतिे सूचकमा आधाररत भई क्षमता लिकास कायिक्रमको अनुगमन गने,  

 कायिक्रमको गुणस्तर सुलनलित गनि लनयलमत रूपमा कायिक्रमको अनुगमन र सलमक्षा गने,  

 क्षमता लिकास सम्बन्धमा अन्य सहयोगी लनकायहरूबीच समन्िय गने,  

 क्षमता लिकास सम्बन्धी अध्ययन, अन्िेर्ण गने गराउने,  

 क्षमता लिकास सम्बन्धी अन्य आिश्यक कायिहरू गने. 

६.२ योजना कायािन्ियनको अनगुमन तथा मलू्याकँन  

गाउँ तथा नगरपालिका स्थानीय तह संचािन ऐन २०७४ को पररधी लभत्र रही कायि गने संस्था भएको हुदँा सोलह 

ऐनको पररलधमा रलह गाउँ तथा नगरपालिकाबाट आयोजना कायािन्ियनको अनुगमन तथा मूल्याँकन गररनेछ । 

यो क्षमता लिकास योजनाको कायािन्ियनबाट िलक्षत उद्दशे्य तथा आयोजनाबाट हुनु पनि लिकास प्रयास र सेिा 

प्रिाहमा भएको पररितिन कुन हद सम्म भयो िा भएन तथा अपलक्षत नलतजा प्राप्त भए नभएको बारे लननान अनुसार 

अनुगमन तथा मूल्याँकन गररनेछ । 

६.२.१ लनयलमत अनगुमनः क्षमता लिकास योजनाको कायािन्ियन चरणमा लनयलमत अनुगमन गररनेछ । 

कायािन्ियन चरणमा योजनाका गलतलिलधहरुको िागत, पररमाण, समय सीमा तथा गुणस्तर िगायत कायान्ियन 

चरणमा आई परेका समस्या तथा संभालित लिकल्पहरु समेतको पलहचान गरी गाउँ कायिपालिका िाई पृष्ठपोर्ण 

क्रदन यो अनुगमन गररनेछ । यो अनुगमनको लजम्मेिारी गाउँ तथा नगरपालिकाको मौजुदा अनुगमन तथा 

सुपररिेक्षण सलमलतिे क्षमता लिकास योजना समन्िय सलमलतको सहकायिमा गने छ ।  

योजना कायािन्ियनको अनुगमन तथा सुपररिेक्षण लननान अनुसार गररनेछ, 
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 योजनाको प्रत्येक िर्िको कायक्रम स्िीकृत भएपलछ कायािन्ियनका िालग सम्बलन्धत शाखाहरुबाट 

कायिपालिकामा पेश भएको एक्रकक्रकृत कायि योजनाका आधारमा अनुगमन तथा सपुररिेक्षण सलमलति े

िार्र्िक अनुगमन कायियोजना बनाई कायािन्ियन गने छ ।  

 अनुगमन तथा सुपररिेक्षण सलमलतिे गरेको अनुगमन प्रलतिेदन प्रत्येक २ मलहनामा कायिपालिका बैठकमा 

पेश गरी छिफि गररनेछ ।  

 यसरी कायिपालिकामा पेश भएर छिफि गदाि योजना कायािन्ियनमा त्रुरटहरु सच्याउँन तथा समय 

व्यिस्थापन र गुणस्तर काया राख्न सम्बलन्धत पक्षहरुिाई आिश्य लनदशेन क्रदईनेछ र यो मानु्न सबैको 

कतिव्य हुनँेछ ।  

६.२.२ मध्यािलधक सलमक्षाः यो क्षमता लिकास योजनािे लिएको गलत तथा समग्र कायािन्ियनको अिस्थाको 

सलमक्षा तसे्रो पक्षको तेतृत्िमा योजना सुरु भएको दोस्रो िर्िको अन्त्यमा क्षमता लिकास योजना समन्िय सलमलत 

समेतको सहभालगतामा संयिु कायिदिबाट गराईने छ । यो सलमक्षाबाट ३ िर्िमा सम्पन्न गनुि पने कायिहरुको गलत 

मापन गरी आिश्यक परे क्षमता लिकास योजनाको िक्ष्यहरुको सलमक्षा गरी थप िा घट गरी  योजनाको नया ँ

प्रारुप पलन तयार गनि सक्रकनछे ।  

६.२.३ आयोजना कायिन्ियन समालप्त पलछको मलू्याङ्खकनः यो ३ िर् ेक्षमता लिकास योजनािे तय गरेका िक्ष्यहरु 

कुन तहसम्म पुरा भयो र स्रोत साधनको उपयोग, त्यसको तात्पयिता, प्रभािकाररता, पारदर्शिता, योजनको 

कायिन्ियनबाट लनलक्िएका नलतजाहरु तथा लतलनहरुको क्रदगोपनाको बारेमा यो योजनाको कायि समाप्ती िगत्तै 

तेस्रो पक्षबाट मूल्याँकन गराईनेछ र यसका लसकाईहरुिाई आगामी योजनाहरुमा कायािन्ियनमा ल्याईनेछ ।  

६.२.४ प्रभाि मलू्याकँनः यो क्षमता लिकास योजनािे समाज तथा समग्र गाउँपालिकामा पारेको प्रभाि बारेमा 

योजना कायिन्ियन समालप्तको १ िर्ि तेस्रो पक्षबाट मूल्याँकन गराईनेछ ।   
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अनसुचूीहरु 
अनसुलुच १ स्थानीय सरकारको ससं्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखाजोखा सलंक्षप्त लििरण (एकि तथा साझा आलधकार सगँ सम्बलन्धत) 

१.आर्थिक लिकासः कृलर्, उद्योग तथा िालणज्य, पयिटन, सहकारी, लित्तीय क्षेत्र ( सघंीय ऐनको थप व्यिस्थाः घरेि ुतथा साना उद्योग समते) 

२.सामालजक लिकासः लशक्षा, स्िास््य, खानपेानी तथा सरसफाई, ससं्कृलत, िलैङ्खगक समानता तथा सामालजक समािशेीकरण । 

३. भौलतक पिूािधारः सडक तथा पिु, झोिङु्खग ेपुि, ससचँाइ, भिन तथा शहरी लिकास, ऊजाि, िघ ुतथा साना जिलिद्यतु्, िैकलल्पक ऊजाि, सञ्चार 

४. िन, िातािरण तथा लिपद ्व्यिस्थापनः िन तथा भसूरंक्षण, जिाधार सरंक्षण, िातािरण संरक्षण, जििायु पररितिन, फोहरमिैा व्यिस्थापन, जिउत्पन्न प्रकोप लनयन्त्रण, लिपद ्

व्यिस्थापन 

क्षमता लिकास क्षते्र भूलमका हुने 

महाशाखा, 

शाखा तथा 

इकाइ र िडा नं 

सलहत 

कायि सम्पादनिाई प्रभाि पारेको 

लिर्य 

क्षमता लिकासका उपायहरु 

(शाखा तथा िडागत रुपमा) 

आिश्यक पने 

बजेट रु  

बजेट व्यहोने 

स्रोत  

कायािन्ियत 

हुनँे िर्ि (१,२ 

र ३) 

(क) लिकास व्यिस्थापन    

लिर्य क्षेत्रगत लिकास 

आिलधक/गुरू  

योजना तथा नीलत लनयमहरू 

योजना शाखा लिर्य क्षेत्रगत लिकास 

आिलधक/गुरू  

योजना शाखा १५०००००/- प्रदशे सुशासन 

केन्र न पा. 

पलहिो िर्ि 

समािेशी लिकास नीलत 

(िैंलङ्खगक, बािबालिका, 

सीमान्तीकृत िगि, गरीबमुखी 

लिकास) 

 योजना 

शाखा 

 मलहिा 

तथा 

िाििालि

का शाखा 

 बि संरक्षण नीलत तयार भएको 

तर बाि अलधकारका 

सिािहरुिाई प्राथलमकतामा 

नपाररएको  

 िैससास नीलत तयार नभएको  

 िैंलङ्खगक, सीमान्तीकृत िगिको 

िालग प्रयाप्त बजेट लिलनयोजन 

हुन नसकेको 

बािअलधकार, बािसंरक्षण, 

िैससास, न्च्द्य, न्द्यख् सम्बलन्ध 

क्षमता लिकास गनि पने 

५००००० प्रदशे सुशासन 

केन्र न पा. 

पलहिो िर्ि 

िातािरण, जििायु पररितिन 

व्यिस्थापन नीलत 

योजना शाखा 
 

िातािरण, जििायु पररितिन 

व्यिस्थापन नीलत तयार नभएकोिे 

सम्बलन्धत सिािमा नीलत तथा 

कायिक्रमको प्राथलमकतामा नपरेको ।  

िातािरण, जििायु पररितिन 

व्यिस्थापन नीलत तयार गरी 

कायािन्ियन गने ।  

@%))))÷– uf=kf= klxnf] jif{ 

िार्र्िक योजना तजुिमा योजना शाखा 
 

 चरणबि योजना तजुिमा 

प्रकृयािाई पूणि रुपमा 

कायािन्ियन गनि नसक्रकएको 

सबै जनप्रलतलनलधहरु, 

सरोकारिािाहरुिाई स्थानीय 

@)))))÷– uf=kf= पलहिो िर्ि 
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 प्राथलमकता लनधािरण प्रकृया 

अििम्बन गनि नसक्रकएको 

तहको योजना तजुिमा सम्बलन्ध 

ज्ञान तथा सीपको लिकास गने 

िार्र्िक योजना कायािन्ियन  योजना शाखा  पाररत गररएका योजना सबै 

कायािन्ियन गनि नसक्रकएको 

 अलधकाँश योजनाहरु आ.ब.को 

अलन्तम समयमा कायािन्ियनमा 

िलगने गररएको 

सबै जनप्रलतलनलधहरु, 

सरोकारिािाहरुिाई स्थानीय 

तहको योजना तजुिमा सम्बलन्ध 

ज्ञान तथा सीपको लिकास गने 

@)))))÷– प्रदशे सुशासन 

केन्र 

पलहिो िर्ि 

dd{t ;Def/ Joj:yfkg  योजना शाखा 
 

ममित सम्हारको िालग बजेट 

प्राथलमकतामा नपाररने  

ममित सम्भार कोर् व्यिस्थापन 

नीलत बनाएर िागु गने  

@%))))÷– uf=kf= klxnf] jif{ 

अनुगमन तथा  

मूल्यांकन प्रणािी तथा 

प्रलतिेदन प्रणािी 

योजना शाखा 

प्रालिलधक 

शाखा 

अनुगमन तथा  

मूल्यांकन 

सलमलत 

 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन प्रकृया 

औपचाररकताको िालग गररने 

गरेको 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन 

लनदलेशका तयार नभएको  

 अनुगमन तथा मूल्यांकनको 

प्रलतिेदन िेखन सीपमा 

अप्रयाप्तता 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन 

लनदलेशका तयार गरी िागु 

गने 

 पालिका तथा िडा स्तररय 

अनुगमन तथा मूल्यांकन 

सलमलतिाई अनुगमन तथा 

मूल्यांकन तालिम क्रदने 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन 

सलमलतिाई अनुगमन तथा 

मूल्यांकन प्रलतिेदन िेखन 

तालिम क्रदन े

#%))))÷– uf=kf= पलहिो िर्ि 

(ख) ससं्थागत संगठन र सरंचना व्यिस्थापन    

कमिचारी संगठन र संरचना 

तथा कायिलिभाजन  

प्रशासन शाखा कमिचारी संगठन र संरचना तथा 

कायिलिभाजन ब्यबलस्थत हुन 

नसकेको 

O&M गरी स्प्रष्ट कायिलिभाजन 

सलहतको चुस्त संगठन तयार गने 

र पररचािन गने  

%)))))÷– uf=kf= पलहिो िर्ि 

आन्तररक सञ्चार प्रशासन शाखा आन्तररक सञ्चारिाई दोहोरो सञ्चार 

प्रकृया अनुसार प्रभािकारी बनाउन 

नसक्रकएको   

सबै कमिचाररहरुिाई प्रभािकारी 

सञ्चार सीप सम्बलन्ध तालिम 

क्रदने 

!%))))÷– uf=kf= पलहिो िर्ि 

कमिचारीहरुको आचार संलहता  प्रशासन शाखा कमिचारीहरूको आचार संलहता 

तयार नगररएको 

कमिचारीहरूको आचार संलहता 

तयार गरी कायािन्ियन गररने  

बजेट आिश्यक 

नहुने  

uf=kf= पलहिो िर्ि 

कमिचारीहरुको कायिलििरण र 

कायिसम्पादन मूल्याङ्खकन  

प्रशासन शाखा प्रत्येक कमिचारीहरुिाई  

कायिलििरण क्रदने र कायिसम्पादन 

मूल्यांकन गने प्रणािीको लिकास 

नगररएको 

 प्रत्येक कमिचारीहरुिाई 

लनर्दिष्ट कायिलििरण उपिब्ध 

गराउने 

 कायिसम्पादन मूल्यांकन गने 

प्रणािीको लिकास गरी 

बजेट आिश्यक 

नहुने  

uf=kf= पलहिो िर्ि 
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त्यसैको आधारमा 

कायिसम्पादन मूल्यांकन गने 
-u_ ljQLo Joj:yfkg     

बजेट र आम्दानी तथा खचि 

प्रणािी  

िेखा शाखा शूत्रको प्रयोग गरी बजेट र आम्दानी 

तथा (िेखा) व्यिस्थापन गररएको  

– – – – 

खररद प्रणािी  िेखा शाखा खररद प्रकृयामा सा. खररद ऐन ६४ 

को पािना गररएको  

– – – – 

सम्पलत्त व्यिस्थापन  िेखा शाखा लजलन्स व्यिस्थापन सप्mटिेरका 

आधारमा सम्पत्ती व्यिस्थापन गने 

गररएको  

िैज्ञालनक खररद योजना बनाएर 

मात्र खररद कायि सञ्चािन गनि 

पने 

!%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी र 

िेखा पररक्षण 

िेखा शाखा  आिेप र मिेप हुने गरेको 

 आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी 

तयार नगररएको 

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी 

लनदलेशका तयार गरी िागु गने 

!%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

प्रलतिेदन प्रणािी  िेखा शाखा  शूत्रमा आधाररत रहरे प्रलतिेदन 

तयार गने अभ्यास रहकेो  

 प्रलतिेदन चौमालसक, िार्र्िक 

रुपमा तयार गरी प्रदशे र 

संघमा तोक्रकएको समयमा 

पठाउने गरेको भएता पलन 

राजश्व संकिनको लििरण 

समयमा उपिब्ध नहुँदा यथाथि 

लििरण सलहतको प्रलतिेदन 

पठाउन नसक्रकएको 

 राजश्व संकिनको लििरण 

समयमा िेखा शाखामा 

उपिब्ध हुने पिती लिकास 

गने  

 मालसक प्रलतिेदन तयार 

गरी साििजलनक गने 

बजेट नचालहने  uf=kf= पलहिो िर्ि 

(घ) सचूना व्यिस्थापन    

अलभिेख व्यिस्थापन  सूचना प्रलिलध 

शाखा 

िार्र्िक योजना, सम्पन्न भएका 

योजना, सम्पन्न हुन िाकी योजना 

तथा कायािियका सूचनाहरु सभिरमा 

राख्ने िारेमा छिफि भएता पलन 

कायािन्ियन हुन नसकेको 

 आन्तररक सञ्चार लनदलेशका 

तयार गरी कायािन्ियन गने  

 सबै सूचनाहरुिाई सभिरमा 

राख्ने 

!%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

सूचना प्रलिलधको उपयोग  सूचना प्रलिलध 

शाखा 

राजश्व अशुिी यिलष्िभ प्रकृया बाट 

गररएको  

प्रलतिेदनहरु िेभसाइटमा राख्ने 

गरेको   

परदलशता तथा कायिसम्पादनमा 

सहजता 

बजेट आिश्यक 

नहुने 

uf=kf= पलहिो िर्ि 

(ङ) सशुासन    
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जनसहभालगता (नीलतगत तह 

र कायािन्ियन तह)  

 प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

 of]hgf rqmdf hg;xeflutfnfO{ sd 

dxTj lbOg] u/]sf] 

 pkef]Qmf dfkm{t eGbf 7]Ssf dfkm{t 

of]hgf ;~rfngdf hf]8 lbOg] 

ul/Psf]   

of]hgfdf hg;xeflutf j[l4 ug{ 

cfGtl/s ;'zf;g gLlt tof/ u/L 

nfu' ug]{ 

!%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

योजना चक्र, समािेशी, 

सरोकारिािा 

 प्रशासन 

शाखा 
 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ x'g] u/]sf]    ;'zf;g gLlt tof/ u/L k|T]os 

rf}dfl;sdf ;fj{hlgs ;'g'jfO{ 

ug]{  

 kflnsfsf of]hgf, k|ult tyf 

cfly{s kIfnfO{ gul/s tyf 

;/f]sf/jfnfsf] ;xh kx'Fr x'g] 

Joj:yf ug]{  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

uf=kf= पलहिो िर्ि 

पारदर्शिता तथा सूचना प्रिाह   प्रशासन 

शाखा 

jlxu{dg dt, u'gf;f] ;+sng, u'gf;f] btf{ 

tyf Joj:yfkg ug]{ cEof; g/x]sf]  

;'zf;g gLlt tof/ u/L hjfkmb]lxtf 

/ u'gf;f] Joj:yfkgnfO{ k|efjsf/L 

agfpg]  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

uf=kf= पलहिो िर्ि 

-r_ ;dGjo / ;xsfo{    

;+3Lo lgsfox¿ tyf k|b]z ;/sf/   प्रशासन 

शाखा 
 

;dk'/s sf]ifsf] of]hgf afx]s 

ufpFkflnsfn] ;+3Lo lgsfox¿ tyf k|b]z 

;/sf/ ;Fu  ;dGjo / ;xsfo{df 

;~rfng ul/g] ;femf sfo{qmdx?sf] 

klxrfg ul/g] cEof; g/x]sf]  

;femf ;+oGq agfP/ sfd ug]{ cEof; 

g/x]sf]  

ufpFkflnsfn] ;+3Lo lgsfox¿ tyf 

k|b]z ;/sf/ ;Fu  ;dGjo / ;xsfo{ 

ug]{ ;femf sfo{qmdx? klxrfg ul/ 

;femf ;+oGq agfP/ sfof{Gjog ug]{  

 

!%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

;DalGwt sfo{qmd tyf 

kl/of]hgfx¿  

योजना शाखा ;DalGwt sfo{qmd tyf kl/of]hgfx¿ ljr 

cfjZostfsf cfwf/df ;dGjo x'g] u/]sf] 

cfGtl/s ;dGjo tyf ;xsfo{ gLlt 

tof/ u/L nfu' ug]{   

!%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

u};; tyf ;d'bfodf cfwfl/t 

;+:yfx¿  

 प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

u};; tyf 6f]n ljsf; ;+:yf kl/rfng 

;DalGw kflnsfsf] :ki6 gLlt gePsf] .  

u};; tyf 6f]n ljsf; ;+:yf 

kl/rfng sfo{ljlw tof/ u/L 

sfof{{Gjog ug]{ . 

@%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

lghL If]q   प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

lghL If]q ;Fu  ;xsfo{ / ;fem]bf/L ug]{ 

cEof; g/x]sf]   

;fj{hlgs lglh ;fem]bf/L -PPP_ 

gLlt tof/ u/L ;fem]bf/Lsf If]qx? 

klxrfg u/L sfof{Gjog ug]{  

@%))))÷– uf=kf= दोश्रो िर्ि 

cGt/ :yfgLo ;/sf/   प्रशासन 

शाखा 

योजना शाखा 

s]lx vf; ;fjnx?df dfq cGt/ :yfgLo 

;/sf/ ;dGjo / ;xsfo{ x'g] u/]sf]  

cGt/ :yfgLo ;/sf/ ;dem]bf/Lsf 

If]qx? klxrfg u/L sfo{Gjog ug]{  

k|efjsf/L sfof{Gjogsf nflu lgoldt 

?kdf cGt/ :yfgLo ;/sf/ ;dGjo 

a}7s ug]{  

@)))))÷– 

 

 

uf=kf= दोश्रो िर्ि 

cGt/ ljefu jf dxfzfvf jf 

zfvf  

 प्रशासन 

शाखा 

cGt/ zfvf ;dGjo x'g] u/]sf]  cGt/ zfvf ;dGjonfO{ yk 

k|efjsf/L agfpg]  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

uf=kf= पलहिो िर्ि 
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 योजना 

शाखा 

५. संस्थागत लिकास, सेिा प्रिाह तथा सशुासनः मानि संशाधन लिकास, संस्थागत क्षमता लिकास, सेिा प्रिाह मापदण्ड लनधािरण, सेिा प्रिाहमा लिद्युतीय सूचना प्रणािीको प्रयोग, 

िेखाङ्खकन, राजस्ि पररचािन, लित्तीय अनुशासन, िेखा परीक्षण, बेरुजु फछ्र्यौट, आन्तररक लनयन्त्रण  (एकि तथा साझा आलधकार सँग  सम्बलन्धत)  

संघीय ऐनको थप व्यिस्थाः भूलम व्यिस्थापन, िडा सलमलतहरूको कायि, साझेदारी िा संयुि व्यिस्थापनमा कायि, बजेट तजुिमा प्रक्रक्रया, स्थानीय संञ्चत कोर् व्यिस्थापन अलख्तयारी, 

िेखा, िेखा परीक्षण, आन्तररक लनयन्त्रण, सूचना प्रलिलध), साििजलनक खररद, स्थानीय सरकारको सम्पलत्त संरक्षण  

क्षमता लिकास क्षते्र भलूमका हुन े

महाशाखा, 

शाखा तथा 

इकाइ र िडा 

सलहत 

कायि सम्पादनिाई प्रभाि पारेको 

लिर्य 

क्षमता लिकासका उपायहरु 

(शाखा तथा िडागत रुपमा) 

आिश्यक पन े

बजटे रु  

बजटे व्यहोन े

स्रोत  

कायािन्ियत 

हुनँे िर्ि (१,२ 

र ३) 

(क) मानि ससंाधन लिकास    

लिर्य क्षेत्रगत  

नीलत लनयमहरू 

  प्रशासन 

शाखा 

केलह लिर्य क्षेत्रगत नीलत, लनयम, 

कायिलिलध तथा लनदलेशकाहरु तयार 

भएको । 

 तयार भएका लिर्य क्षेत्रगत 

नीलत, लनयम, कायिलिलध 

तथा लनदलेशकाहरुको 

प्रभािकारी कायािन्ियन गनि 

पने  

 बाँकी नीलत लनयमहरु 

तयार गरी िागु गने 

!))))))÷– 
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समािेशी लिकास नीलत 

(िैंलङ्खगक, बािबालिका, 

सीमान्तीकृत िगि, 

गरीबमुखी लिकास) 

प्रशासन तथा  

मलहिा तथा 

बािबालिका 

शाखा 

 बाि संरक्षण नीलत तयार 

भएको तर बाि अलधकारका 

सिािहरुिाई प्राथलमकतामा 

नपाररएको  

 िैससास नीलत तयार नभएको  

 िैंलङ्खगक, सीमान्तीकृत िगिको 

िालग प्रयाप्त बजेट लिलनयोजन 

हुन नसकेको 

बािअलधकार, बािसंरक्षण, 

िैससास, न्च्द्य, न्द्यख् सम्बलन्ध 

क्षमता लिकास गनि पने 

%)))))÷– 
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िार्र्िक योजना तजुिमा 

तथा कायािन्ियन 

 

योजना शाखा  पाररत गररएका योजना सबै 

कायािन्ियन गनि नसक्रकएको 

 अलधकांश योजनाहरु आ.ब.को 

अलन्तम समयमा कायािन्ियन 

गररने  

सबै जनप्रलतलनलधहरु, 

सरोकारिािाहरुिाई स्थानीय 

तहको योजना तजुिमा सम्बलन्ध 

ज्ञान तथा सीपको लिकास गने 

@)))))÷– प्रदशे सुशासन 

केन्र 

 

पलहिो िर्ि 
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अनुगमन तथा  

मूल्याङ्खकन प्रणािी 

योजना शाखा 

प्रलिलध शाखा 

अनुगमन तथा 

मुल्याङ्खकन 

सलमलत 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन प्रकृया 

औपचाररकताको िालग गररने 

गरेको 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन 

लनदलेशका तयार नभएको  

 अनुगमन तथा मूल्यांकनको 

प्रलतिेदन िेखन सीपमा 

अप्रयाप्तता 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन 

लनदलेशका तयार गरी िागु 

गने 

 पालिका तथा िडा स्तररय 

अनुगमन तथा मूल्यांकन 

सलमलतिाई अनुगमन तथा 

मूल्यांकन तालिम क्रदने 

 अनुगमन तथा मूल्यांकन 

सलमलतिाई अनुगमन तथा 

मूल्यांकन प्रलतिेदन िेखन 

तालिम क्रदन े
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लिर्य क्षेत्रगत  

नीलत लनयमहरू 

 प्रशासन शाखा 
 

केलह लिर्य क्षेत्रगत नीलत, लनयम, 

कायिलिलध तथा लनदलेशकाहरु तयार 

भएको । 
 

 तयार भएका लिर्य क्षेत्रगत 

नीलत, लनयम, कायिलिलध 

तथा लनदलेशकाहरुको 

प्रभािकारी कायािन्ियन गनि 

पने  

 बाँकी नीलत लनयमहरु 

तयार गरी िागु गने 

!))))))÷– 
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दोस्रो िर्ि 

(ख) ससं्थागत क्षमता लिकास    

सेिा पलहचान र सेिा 

प्रिाहको िालग कमिचारीको 

क्षमता लिकास  

प्रशासन शाखा चिु खचिको अलत न्यून अंक मात्र 

कमिचरीको क्षमता लिकासका िालग 

लिलनयोजना गररएको तर 

कायािन्ियन नभएको  

क्षमता लिकासका क्षेत्रहरुको 

पलहचान हुन नसकेको   

 चिु खचिको कलम्तमा १.५ 

प्रलतशत भन्दा बढी बजेट 

क्षमता लिकासमा खचि गने 

नीलत तयार गने 

 क्षमता लिकासको क्षेत्रहरु 

पलहचान गरी योजनाबि 

रुपमा कायािन्ियन गने 

@))))))÷– 
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दोस्रो िर्ि 

आन्तररक सञ्चार  प्रशासन शाखा आन्तररक सञ्चारिाई दोहोरो सञ्चार 

प्रकृया अनुसार प्रभािकारी बनाउन 

नसक्रकएको   

सबै कमिचाररहरुिाई प्रभािकारी 

सञ्चार सीप सम्बलन्ध तालिम 

क्रदने 

@%))))÷– 
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दोस्रो िर्ि 

कमिचारीहरूको आचार 

संलहता  

प्रशासन शाखा कमिचारीहरूको आचार संलहता 

तयार नगररएको 

कमिचारीहरूको आचार संलहता 

तयार गरी कायािन्ियन गररने  

बजेट आिश्यक 

नहुने  

uf=kf= पलहिो िर्ि 

कमिचारीको कायिलििरण र 

कायिसम्पादन मूल्याङ्खकन  

प्रशासन शाखा प्रत्येक कमिचारीहरुिाई  

कायिलििरण क्रदने र कायिसम्पादन 

 प्रत्येक कमिचारीहरुिाई 

लनर्दिष्ट कायिलििरण 

उपिब्ध गराउने 

बजेट आिश्यक 

नहुने  

uf=kf= पलहिो िर्ि 
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मूल्यांकन गने प्रणािीको लिकास 

नगररएको 

 कायिसम्पादन मूल्यांकन गने 

प्रणािीको लिकास गरी 

त्यसैको आधारमा 

कायिसम्पादन मूल्यांकन गने 

(ग) सेिा प्रिाह मापदण्ड लनधािरण    

कायिक्रम, बजेट र  खचि 

प्रणािी 

िेखा शाखा   कायिक्रम अनुसार िागत 

अनुमान नगरी बजेट 

लिलनयोजन हुदा पाररत 

योजनाहरु पूणिरुपमा 

कायािन्ियन हुन सक्दनैन्  

 साििजलनक खररद ऐनको 

मातहतमा रहरे खचि गने 

गररन्छ  
 

प्रभािकारी योजना तजुिमा तथा 

लिलनयोजन कुशिताको लिकास 

गनि जाप्रलतलनलधहरु, कमिचारीहरु 

र सरोकारिािाहरुिाई तालिम 

क्रदने 

@)))))÷– प्रदशे सुशासन 

केन्र 

पलहिो िर्ि 

साििजलनक खररद प्रणािी  िेखा शाखा खररद प्रकृयामा सा. खररद ऐन ६४ 

को पािना गररएको 

– – – – 

सम्पलत्त व्यिस्थापन  लजन्सी शाखा लजलन्स व्यिस्थापन सप्mटिेरका 

आधारमा सम्पत्ती व्यिस्थापन गने 

गररएको  

िैज्ञालनक खररद योजना बनाएर 

मात्र खररद कायि सञ्चािन गनि 

पने  

@%))))÷– 
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सेिाको गुणस्तर सुलनलितता िेखा शाखा  सेिाको गुणस्तर सुलनलितताको 

िालग कुनै माप दण्ड तयार गररएको 

छैन । 

SOP (Standard Operational 

Procedure) सेिा प्रिाह 

मापडण्ड तयार गरी िागु गने । 

%)))))÷– 
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आन्तररक लनयन्त्रण र िेखा 

पररक्षण 

िेखा शाखा   आिेप र मिेप हुने गरेको 

 आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी 

तयार नगररएको 

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी 

तयार गरी िागु गने 

@%))))÷– 

 

 

uf=kf= दोस्रो िर्ि 

(घ) सचूना व्यिस्थापन    

अलभिेख व्यिस्थापन  सूचना प्रलिलध 

शाखा 

िार्र्िक योजना, सम्पन्न भएका 

योजना, सम्पन्न हुन िाकी योजना 

 आन्तररक सञ्चार लनदलेशका 

तयार गरी कायािन्ियन गने  

!%))))÷– uf=kf= दोस्रो िर्ि 
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तथा कायािियका सूचनाहरु सभिरमा 

राख्ने िारेमा छिफि भएता पलन 

कायािन्ियन हुन नसकेको 

 सबै सूचनाहरुिाई सभिरमा 

राख्ने 

सूचना प्रलिलधको उपयोग  सूचना प्रलिलध 

शाखा 

राजश्व अशुिी अनिाइन प्रकृया बाट 

गररएको  

प्रलतिेदनहरु िेभसाइटमा राख्ने 

गरेको    

परदलशता तथा कायिसम्पादनमा 

सहजता 

बजेट आिश्यक 

नहुने 

uf=kf= पलहिो िर्ि 

(ङ) राजश्व पररचािन र लित्तीय अनशुासन    

जनसहभालगता (लनलतगत तह 

र कायािन्ियन तह)  

 प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

 योजना चक्रमा 

जनसहभालगतािाई कम महत्ि 

क्रदइने गरेको 

 उपभोिा माफि त भन्दा ठेक्का 

माफि त योजना सञ्चािनमा 

जोड क्रदइने गररएको   

योजनामा जनसहभालगता बृिी 

गनि आन्तररक सुशासन नीलत 

तयार गरी िागु गने 
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योजना चक्र, समािेशी, 

सरोकारिािा 

प्रशासन शाखा 
 

साििजलनक सुनुिाई हुने गरेको    सुशासन नीलत तयार गरी 

प्रत्ाेयक चौमालसकमा 

साििजलनक सुनुिाई गने  

 पालिकाका योजना, प्रगलत 

तथा आर्थिक पक्षिाई 

नगररक तथा 

सरोकारिािाको सहज 

पहुचँ हुने व्यिस्था गने 
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जिाफदलेहता र गुनासो 

व्यिस्थापन  

प्रशासन शाखा 
 

िलहगिमन मत, गुनासो संकिन, 

गुनासो दताि तथा व्यिस्थापन गने 

अभ्यास नरहकेो  

सुशासन नीलत तयार गरी 

जिाफदलेहता र गुनासो 

व्यिस्थापनिाई प्रभािकारी 

बनाउने  
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(च) समन्िय र सहकायि    

संघीय लनकायहरू तथा प्रदशे 

सरकार  

प्रशासन शाखा 
 

 समपुरक कोर्को योजना बाहेक 

गाउँपालिकािे संघीय 

लनकायहरू तथा प्रदशे सरकार 

सँग  समन्िय र सहकायिमा 

सञ्चािन गररने साझा 

कायिक्रमहरुको पलहचान गररने 

अभ्यास नरहकेो  

पालिकािे संघीय लनकायहरू 

तथा प्रदशे सरकार सँग  समन्िय 

र सहकायि गने साझा कायिक्रमहरु 

पलहचान गरर साझा संयन्त्र 

बनाएर कायािन्ियन गने  
 

!)))))÷– uf=kf= पलहिो िर्ि 
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 साझा संयन्त्र बनाएर काम गने 

अभ्यास नरहकेो 

सम्बलन्धत कायिक्रम तथा 

पररयोजनाहरू  

प्रशासन शाखा 
 

एकि तथा साझा आलधकार सँग  

सम्बलन्धत कायिक्रम तथा 

पररयोजनाहरुमा सहकायिका क्षेत्रहरु 

पलहचान हुन सकेका छैनन् 

एकि तथा साझा आलधकार सँग  

सम्बलन्धत कायिक्रम तथा 

पररयोजनाहरुमा सहकायिका 

क्षेत्रहरु पलहचान गरी नीलत तथा 

कायिक्रममा समािेश गने र 

कायािन्ियन गने 

बजेट आिश्यक 

नहने  

uf=kf= पलहिो िर्ि 

गैसस तथा समुदायमा 

आधाररत संस्थाहरू  

 प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

गैसस तथा टोि लिकास संस्था 

पररचािन सम्बलन्ध पालिकाको स्पष्ट 

नीलत नभएको ।  

गैसस तथा टोि लिकास संस्था 

पररचािन कायिलिलध तयार गरी 

कार्र्यािन्ियन गने । 
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लनजी क्षेत्र   प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

लनजी क्षेत्र सँग  सहकायि र साझेदारी 

गने अभ्यास नरहकेो   

साििजलनक लनलज साझेदारी 

(एएए) नीलत तयार गरी 

साझेदारीका क्षेत्रहरु पलहचान 

गरी कायािन्ियन गने  
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अन्तर स्थानीय सरकार  प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

केलह खास साििहरुमा मात्र अन्तर 

स्थानीय सरकार समन्िय र सहकायि 

हुने गरेको 

अन्तर स्थानीय सरकार 

समझेदारीका क्षेत्रहरु पलहचान 

गरी कायिन्ियन गने  

प्रभािकारी कायािन्ियनका िालग 

लनयलमत रुपमा अन्तर स्थानीय 

सरकार समन्िय बैठक गने 

#)))))÷– uf=kf= पलहिो, दोस्रो 

र तेस्रो िर्ि 

अन्तर लिभाग िा महाशाखा 

िा शाखा 

 प्रशासन 

शाखा 

 योजना 

शाखा 

अन्तर शाखा समन्िय हुने गरेको  अन्तर शाखा समन्ियिाई थप 

प्रभािकारी बनाउने  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

uf=kf= पलहिो िर्ि 

एकि, साझा अलधकार तथा सघंीय ऐनको थप व्यिस्थाः 

१. आर्थिक लिकासः कृलर्, उद्योग तथा िालणज्य, पयिटन, सहकारी, लित्तीय क्षेत्र  एकि अलधकार अन्तगितः सहकारी संस्था, स्थानीय बजार व्यिस्थापन (हाटबजार, स्थानीय स्तरका व्यापाररक 

फमि), कृलर्, कृलर् उत्पादन व्यिस्थापन, पशुपािन, पशु स्िास््य, बेरोजगारको त्यांक संकिन (रोजगार सूचना केन्र, िैदलेशक रोजगार), कृलर् प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चािन र लनयन्त्रण  

र संघीय ऐनको थप व्यिस्थाः घरेिु तथा साना उद्योग  

२. सामालजक लिकासः लशक्षा, स्िास््य, खानेपानी तथा सरसफाई, संस्कृलत, िैलङ्खगक समानता तथा सामालजक समािेशीकरणः  एकि अलधकार अन्तगितः आधारभूत लशक्षा तथा माध्यलमक 

लशक्षा, आधारभूत स्िास््य र सरसफाइ (खाद्य गुणस्तर, प्रदरू्ण, स्िास््यजन्य फोहरमैिा व्यिस्थापन), खानेपानी, भार्ा, संस्कृलत र िलितकिाको संरक्षण र लिकास, जेष्ठ नागररक, 

अपाङ्खगता भएका व्यलि र असिहरूको व्यिस्थापन र साझा अलधकार अन्तगितः खेिकुद, पत्रपलत्रका, स्िास््य (स्िास््य संस्था दताि अनुमलत, और्धीजन्य िनस्पलत, और्धी खररद, 

आकलस्मक सेिा), समालजक सुरक्षा तथा गरीबी लनिारण (िलक्ष्यत समूह)   
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३. भौलतक पिूािधारः सडक तथा पुि, झोिुङ्खगे पुि, ङ्संचाइ, भिन तथा शहरी लिकास, ऊजाि, िघु तथा साना जिलिद्युत्, िैकलल्पक ऊजाि, सञ्चार ाः एकि अलधकार अन्तगितः स्थानीयस्तरका 

लिकास आयोजना तथा पररयोजना (लिकास योजना, शहरी लिकास, भिन, िस्ती, साििजलनक भिनहरू, पयिटन क्षेत्रको लिकास, घ िगिको ठेक्का इजाजत आक्रद), स्थानीय सडक, ग्रामीण 

सडक, कृलर् सडक, ङ्संचाई, साना जिलिद्युत् आयोजना, िैकलल्पक ऊजाि, साझा अलधकार अन्तगितः स्थानीयस्तरमा पुरातत्ि, प्राचीन स्मारक र सँग ा्राहिय संरक्षण, सम्िद्र्धन र पुनर्निमािण  

तथा संघीय ऐनको थप व्यिस्थाः यातायात सेिा, सञ्चार सेिा, न्यूनतम दररेट लनधािरण, भिन लनमािण इजाजत तथा सडक व्यिस्थ 

४. िन, िातािरण तथा लिपद ्व्यिस्थापनः िन तथा भूसंरक्षण, जिाधार संरक्षण, िातािरण संरक्षण, जििायु पररितिन, फोहरमैिा व्यिस्थापन, जिउत्पन्न प्रकोप लनयन्त्रण, लिपद ्

व्यिस्थापः एकि अलधकार अन्तगितः िातािरण संरक्षण र जैलिक लिलिधता (फोहरमैिा व्यिस्थापन, िातािरण मैत्री, हररत क्षेत्र), लिपद ्व्यिस्थापन, खानी तथा खलनज पदाथि संरक्षण, 

जिाधार संरक्षण, िन्यजन्तु  तथा साझा अलधकार अन्तगितः िन, जंगि, िन्यजन्तु, चराचुरंूगी, जैलिक लिलिधता संरक्षण, जि उपयोग, िातािरण, पयाििरण संरक्षण ।  
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अनसुलुच २ स्थानीय सरकारको ससं्थागत क्षमता (नतेतृ्ि तह) िखेाजोखा (नतेतृ्ि तहको क्षमता लिकास आिश्यकताको िेखाजोखा अनसुलूच ३ मागमा आधाररत) 

क्षमता लिकास क्षते्र भलूमका हुन े

प्रमखु/उपप्रमखु 

सलमलत/उपसलमलत 

कायि सम्पादनिाई प्रभाि 

पारेको लिर्य 

क्षमता लिकासका 

उपायहरु  

आिश्यक पन ेबजटे 

रु  

बजटे व्यहोन ेस्रोत कायािन्ियन 

हुनँे िर्ि (१,२ 

र ३) 
:yfgLo ;ef Joj:yfkg  cWoIf :yfgLo ;ef Joj:yfkg 

k|efjsf/L 5  

– – – – 

sfo{kflnsf a}7s Joj:yfkg / 

lg0f{o k|lqmof  

cWoIf  sfo{kflnsf a}7s Joj:yfkg / 

lg0f{o k|lqmof k|efjsf/L 5  

– – – – 

b"/b[li6 / /0fgLlts -cfjlws 

jf u'? jf PsLs[t_ 

kflnsf÷gu/ ljsf; of]hgf  

cWoIf cfjlws jf u'? of]hgf tof/ 

ePsf] 5}g 

cfjlws jf u'? of]hgfsf] 

dxTj a'emfO{ pQm of]hgf 

tof/L tyf sfof{Gjog ug]{  

!%)))))÷– k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg 

uf=kf= 

klxnf] jif{ 

cfjZos P]g sfg"g th'{df / 

sfof{Gjog  

ljwfog ;ldlt cfjZos P]g tyf sfg"g tof/ 

x'g] u/]sf] t/ ;a} sfg"gx? 

/fhkqdf k|sfzg x'g jfFsL /x]sf]   

th'{df ul/Psf ;a} 

sfg"gx? /fhkqdf 

k|sfzg ug]{  

%))))))÷– k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg 

uf=kf= 

klxnf] jif{ 

;+/rgf tyf Joj:yfkg ljsf;  cWoIf ufpFkflnsfnfO{ cfjZos kg]{ 

;+/rgfx? lgdf{0f eO{/x]sf 5g\ .  

;DkGg eP kZrft Aoal:yt 

?kdf pkof]udf cfpg] 5g\ .  

lgld{t ;+/rgfx?sf] ;xL 

pkof]u / dd{t ;'wf/sf 

nflu of]hgf agfP/ 

sfof{Gjogdf n}hfg]  

ah]6 cfjZos gx'g]  uf=kf=n] ug]{ klxnf] jif{ 

j8f sfof{no Joj:yfkg  cWoIf 

j8f cWoIf 

j8f sfof{nosf] Joj:yfkg 

k|efjsf/L x'g ;s]sf] 5}g  

j8f sfof{nonfO{ k|ljlw 

d}qL agfpg] 

;]jf u|fxL d}qL sfo{sIfx? 

lgdf{0f ug]{  

^))))))÷– k|b]z ;/sf/, ;+l3o ;/sf/ 

/ uf=kf= 

klxnf], bf]>f] / 

t]>f] jif{ 

Goflos ;ldltsf] sfo{k|0ffnL 

tyf sfo{ ;Dkfbg  

GofoLs ;ldlt Goflos ;ldltsf] sfo{ ;Dkfbg 

sfo{ljlw tof/ eO{ sfof{Gjogdf 

/x]sf]  

cfjZostf cg';f/ ;'wf/ 

ub}{ hfg] 

ah]6 cfjZos gx'g]  uf=kf=n] ug]{ Lgoldt 

;ldlt, pk;ldltx¿sf] 

kl/rfng  

cWoIf 

pkfWoIf 

ljifo Ifqut ;ldltsf 

;+of]hsx? 

ljifout ;ldltx? nufPtsf 

;ldltx? u7g ePsf 5g\ t/ 

s[oflzntf k|efjsf/L 5}g 

;a} ;ldlt tyf 

pk;ldltx?sf] Ifdtf 

ljsf; -tflnd_ u/L 

k|efjsf/L agfpg]  

%))))))÷– k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg 

uf=kf= 

klxnf] jif{ 

;fdflhs ;dfj]zLs/0f tyf 

lg0f{o k|lqmofdf ;xeflutf  

cWoIf 

pkfWoIf 

;fdflhs ljsf; ;ldlt 

lg0fo k|s[of ;j{;Ddt x'g] u/]sf] 

5 .  

 dlxnf, blnt, ckf+utf 

ePsf JolQmx?, 

nf]kf]Gd'v hfltnfO{ 

lg0f{o k|s[ofdf ljrf/ 

/fVg] klxnf] cj;/ lbg]   

 n};;f; gLlt tof/ 

u/L nfu' ug]{  

@%)))))÷– uf=kf= klxnf] jif{ 

;xsfo{, ;dGjo / ;fem]bfl/tf  cWoIf  ;xsfo{, ;dGjo / ;fem]bfl/tfsf 

nflu ;femf ;/f]sf/sf If]qx?sf] 

klxrfgdf hf]8 lbg g;lsPsf]  

 ;femf ;/f]sf/sf 

If]qx?sf] klxrfg u/L 

nfut tyf k|ljlw 

;fem]bf/L ug]{ 

@%)))))÷– uf=kf= klxnf] jif{ 



  

50 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

 ;dGjo tyf ;xsfo{ 

gLlt tof/ u/L nfu' 

ug]{ 

kf/blz{tf tyf u'gf;f] ;'Gg] 

k|0ffnL  

cWoIf 

pkfWoIf 

j8f cWoIf 

cf}krfl/s ?kdf u'gf;f] ;+sng 

u/L To;sf] cf}krfl/s 

Joj:yfkg ug]{ cEof; 5}g .  

kf/blz{tfsf ljlwx?nfO{ gful/s 

d}qL agfpg ;lsPsf] 5}g\  

cf}krfl/s ?kdf u'gf;f] 

;+sng u/L To;sf] 

cf}krfl/s Joj:yfkg ug]{ 

. 

 

ah]6 cfjZos gx'g]  uf=kf=n] ug]{ Lgoldt 

cg'udg tyf d"Nof+sg  cg'udg tyf d"Nof+sg 

;ldlt 

cg'udg tyf d"Nof+sg k|s[of 

;"rsdf cfwfl/t eGbf 

cf}krfl/stfsf] nflu ul/g] 

cEof; /x]sf] 5   

cg'udg tyf d"Nof+sg 

lgb]{lzsf agfP/ To;} 

cg';f/ cg'udg tyf 

d"Nof+sg ;ldltnfO{ 

s[oflzn agfpg]  

@%)))))÷– uf=kf= klxnf] jif{ 

;+:yfut d"No tyf dfGotf  cWoIf ;+:yfut d"No tyf dfGotf 

lgwf{/0f ul/PSf] 5}g  

;+:yfut d"No tyf 

dfGotf tof/ u/L ;a}n] 

kfngf ug]{ u/fpg]  

ah]6 cfjZos gx'g]  uf=kf=n] ug]{ Lgoldt 
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cg';'lr 3 cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtf ljsf; cfjZostf klxrfgsf kmf/d -cg';"lr % df cfwfl/t_ 

-s_ ufpF÷gu/kflnsfsf] clwsf/sf] pkof]usf] cj:yf  

ufpF÷gu/kflnsfsf] clwsf/ pkof]u eP÷gePsf] hgzlQm eP÷gePsf] s}lkmot 

-s_ Psn clwsf/ If]q       

gu/ k|x/L   pkof]u gePsf]    

;xsf/L ;+:yf   pkof]u ePsf]   hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

Pkm=Pd= ;+rfng   pkof]u gePsf]    

:yfgLo s/, ;]jf z'Ns, b:t'/   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo ;]jf Joj:yfkg    pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo tYof+s / clen]v Joj:yfkg   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgf   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

cfwf/e"t / dfWolds lzIff   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs 

ljljwtf  

 pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo ;8s, u|fld0f ;8s, s[lif ;8s / l;+rfO   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

gu/;ef, d]nldnfk / dWo:ytfsf] Joj:yfkg   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo clen]v Joj:yfkg   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

hUufwgL btf{ k|df0fk'hf{ ljt/0f   pkof]u gePsf]    

s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' :jf:Yo, 

;xsf/L  

 pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

Ho]i7 gful/s, ckfª\utf ePsf JolQm / czQmx¿sf] 

Joj:yfkg  

 pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;~rfng / lgoGq0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

vfg]kfgL, ;fgf hnljB't\ cfof]hgf, j}slNks pmhf{   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 
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ljkb\ Joj:yfkg   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

hnfwf/, jGohGt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf;   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

-v_ ;femf clwsf/af6 k|fKt clwsf/       

v]ns'b / kqklqsf   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:jf:Yo   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

ljB't\, vfg]kfgL tyf l;+rfO h:tf ;]jfx¿   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

jg, h+un, jGohGt', r/fr'¿ËL, hn pkof]u, jftfj/0f, 

kof{j/0f tyf h}ljs ljljwtf  

 pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

;fdflhs ;'/Iff / u/LaL lgjf/0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

JolQmut 36gf, hGd, d[To', ljjfx / tYofÍ   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo :t/df k'/ftTj, k|frLg :df/s / ;Fu |xfno  

;+/If0f, ;+j4{g / k'glg{df{0f  

 pkof]u gePsf] hgzlQm gePsf] hgzlQm gePsf]  

;'s'Daf;L Joj:yfkg   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

k|fs[lts ;|f]taf6 k|fKt /f]oN6L   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

;jf/L ;fwg cg'dlt   pkof]u gePsf]    

;+3;+:yf btf{ tyf gjLs/0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

e"ld Joj:yfkg   pkof]u gePsf]    

;~rf/ ;]jf   pkof]u gePsf]    

oftfoft ;]jf   pkof]u gePsf]    

3/]n' tyf ;fgf pBf]u   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 
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-v_ P]g, lgod, ljlw / k|0ffnLsf] :yfkgfsf] cj:yf  

ufpF÷gu/kflnsfsf] gLlt, 

sfg"g tyf dfkb08 agfpg] clwsf/sf If]qx¿ 
gd"gf sfg"gx¿sf] pknAwtf -@)&^ df3_ df}h'bf sfg"g, dfkb08, sfo{ljlw 

-s_ Psn clwsf/ If]q      

gu/ k|x/L   gePsf]   

;xsf/L ;+:yf  — :yfgLo ;/sf/ ;xsf/L P]g  tof/ 5 

:yfgLo s/, ;]jf z'Ns, b:t'/  — :yfgLo ;/sf/sf] cfly{s P]g  tof/ 5 

 — Joj;fo s/ ;DaGw;DaGwL sfo{ljlw  5}g 

 — 3/jxfn s/ Joj:yfkg sfo{ljlw  5}g 

 — :yfgLo ;/sf/sf] s/ tyf u}/s/ ;DaGwL sfg"g  5}g 

:yfgLo ;]jf Joj:yfkg   — ufpF÷gu/kflnsfsf -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL  tof/ 5 

 — :yfgLo ;/sf/df s/f/df hgzlQm Joj:yfkg ug]{ 

;DaGwL sfo{ljlw  

tof/ 5 

:yfgLo tYof+s / clen]v  

Joj:yfkg  

  5}g 

:yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgf  — æ3Æ ju{sf] lgdf{0f Joj;foL Ohfhtkq ;DaGwL 

sfo{ljlw  

tof/ 5 

 — :yfgLo ;/sf/sf] pkef]Qmf ;ldlt u7g, kl/rfng 

tyf Joj:yfkg sfo{ljlw  

tof/ 5 

cfwf/e"t / dfWolds lzIff  — lzIff lgodfjnL  tof/ 5 

cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO    5}g 



  

54 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

:yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / 

h}ljs ljljwtf  

— :yfgLo ;/sf/af6 ul/g] ahf/ cg'udg lgb]{lzsf  

— gbL tyf cGo ;fj{hlgs If]qsf] ;/;kmfO{ ;DaGwL 

sfo{ljlw  

5}g 

 — :yfgLo jftfj/0f tyf k|fs[lts ;|f]t ;+/If0f P]g  5}g 

:yfgLo ;8s, u|fdL0f ;8s, s[lif ;8s / 

l;+rfO  

  ;8s dfkb08 tof/ 5 . 

;ef, d]nldnfk / dWo:ytfsf] Joj:yfkg  — Goflos ;ldltn] ph'/Lsf] sf/jfxL lsgf/f ub{f 

ckgfpg'kg{] sfo{ljlw   

tof/ 5 

 — ufpF÷gu/ ;ef ;~rfng sfo{ljlw  tof/ 5 

:yfgLo clen]v Joj:yfkg    5}g 

s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, 

kz' :jf:Yo, ;xsf/L  

  5}g 

s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;~rfng / lgoGq0f  — s[lif Joj;fo k|j4{g P]g   5}g 

 vfg]kfgL,  ;fgf  hnljB't\  

cfof]hgf, j}slNks pmhf{  

— phf{ ljsf; ;DaGwL lgb]{lzsf   5}g 

ljkb\ Joj:yfkg  — ufpF÷gu/ ljkb\ hf]lvd Go"gLs/0f tyf Joj:yfkg 

P]g   

tof/ 5 

 — pTyfgzLn :yfgLo ;d'bfosf nflu /0fgLlt  5}g 

 — ufpF÷gu/kflnsf cfktsflng sfo{;~rfng ljlw  5}g 

 — :yfgLo ljkb\ Joj:yfkg sf]if ;~rfng sfo{ljlw  tof/ 5 

hnfwf/, jGohGt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] 

;+/If0f  

  5}g 



  

55 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf;    5}g 

-v_ ;femf clwsf/af6 k|fKt clwsf/    5}g 

jg, h+un, jGohGt', r/fr'¿ËL, hn pkof]u, 

jftfj/0f, kof{j/0f tyf h}ljs ljljwtf  

  5}g 

;fdflhs ;'/Iff / u/LaL lgjf/0f  — afnsNof0f u[x sfo{ljlw  5}g 

 — afn ljjfx lj¿4 sfo{qmd ;~rfng vr{ sfo{ljlw  5}g 

 — ;8s afnaflnsf Joj:yfkg vr{ sfo{ljlw  5}g 

 — u/LaL lgjf/0fsf nflu n3' pBd ljsf; sfo{qmd 

;~rfng sfo{ljlw  

tof/ 5 

k|fs[lts ;|f]taf6 k|fKt /f]oN6L    5}g 

;jf/L ;fwg cg'dlt    5}g 

;+3;+:yf btf{ tyf gjLs/0f   ;+3;+:yf btf{ tyf gjLs/0f  tof/ 5 

-u_ Joj:yfkg     

sfo{ljefhg / sfo{ ;Dkfbg  — :yfgLo ;/sf/sf] k|zf;sLo sfo{ljlw lgoldt ug]{ 

P]g  

tof/ 5 

 — :yfgLo /fhkqsf] gd"gf  tof/ 5 

 — ufpF÷gu/kflnsfsf] sfo{;Dkfbg lgodfjnL  tof/ 5 

 — ufpF÷gu/kflnsfsf] a}7s ;~rfng sfo{ljwL  tof/ 5 

ejg lgdf{0f tyf ;8s ;DaGw;DaGwL Joj:yf     ejg lgdf{0f dfkb08, ;8s dfkb08 

tof/ 5  



  

56 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

:yfgLo ;l~rt sf]if  — ufpF÷gu/kflnsfsf] cfly{s ultljlw lgoldt tyf 

Jojl:yt ug{ ag]sf] sfg"g  

— :yfgLo ;/sf/sf] ljlgof]hg P]g  

— ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL  

 ufpFkflnsfsf] cfly{s ultljlw lgoldt 

tyf Jojl:yt ug{ ag]sf] sfg"g 5}g 

 :yfgLo ;/sf/sf] ljlgof]hg P]g 5 

 ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL ;+l3o 

sfg"gsf] cg'z/0f ul/Psf]  

 

 

  



  

57 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

cg';'lr $ :yfgLo ;/sf/sf] ljBdfg dfgj ;+zfwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf kmf/fd -zfvfut ¿kdf cg';"lr *_ -;a} zfvf / j8f sfof{no af6_ 

gofF cjwf/0ff, gLlt tyf ;"rgf k|ljlwsf] pkof]usf] cj:yf -k|= k|=c= jf s'g} lhDd]jf/ sd{rf/L af6_ 

of]hgfx? xfnsf] cj:yf ca s] ug]{ 

/fh:j ;'wf/ of]hgf tyf /fh:j k|If]k0f  tof/ gePsf]  tof/ ug]{ 

cfjlws /0fgLlts of]hgfx¿ tof/ gePsf] tof/ ug]{ 
u'? of]hgfx¿  

-s[ifL, ko{6g_ 

tof/ gePsf] tof/ ug]{ 

dWofjlw vr{ ;+/rgf  tof/ gePsf] tof/ ug]{ 
jflif{s ah]6 th'{df k|0ffnL   tof/ gePsf] tof/ ug]{ 
glthfd'vL cg'udg k|0ffnLsf] :yfkgf  tof/ gePsf] tof/ ug]{ 
n}lËs tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0f  tof/ gePsf] tof/ ug]{ 
pTyfgzLntf -cfly{s, ljkb\, lgdf{0f, ;fdflhs cflb_  gLlt tyf sfo{qmddf ;d]6\g] u/]sf]  gLlt tof/ ug]{ 

hnjfo' kl/jt{g tyf sfj{g pT;h{g Go"gLs/0f  tof/ gePsf] gLlt tof/ ug]{ 

lgdf{0f dfkb08 tyf ejg ;+lxtf  

 

ejg lgdf{0f dfkb08 dfq tof/ ePsf] k|efjsf/L sfof{Gjogdf hf]8 lbg], cGo 

dfkb08 tof/ ug]{  

;"rgf k|ljlw tyf ;km\6j]o/x¿ -;'q, /fh:j, 36gf btf{, O—

ljl8‹ cflb_  

ePsf] k|efjsf/L sfof{Gjogdf hf]8 lbg] 

pQ/bfloTjsf ;+oGqx¿ tyf pkof]u  tof/ gePsf] tof/ ug]{ 
kmf]x/d}nf Joj:yfkg   tof/ gePsf] gLlt tof/ ug]{ 
cfly{s ljsf; / lghL If]q;Fusf] ;fem]bf/L  

ckfËd}qL sfo{:yfgsf] Joj:yf cflb .  

tof/ gePsf] gLlt tof/ ug]{ 

स्रोत: गाउँपालिकाको छिफिबाट प्राप्त लििरणका आधारमा तयार गररएको लििरण 

  



  

58 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

cg';'rL % M :yfgLo ;/sf/sf ljBdfg dfgj ;+zfwgsf Ifdtf n]vfhf]vf 

:yfgLo ;/sf/sf ljBdfg dfgj ;+zfwgsf Ifdtf n]vfhf]vf kmf/fd -zfvfut ¿kdf_dxfzfvf÷zfvfsfgfd-lbUbz{gsf cg';'rL * ;+u ;DjlGwt _  

kbLo lhDd]jf/L  

sfo{ljj/0f cg';f/ ug'{kg]{ 

d'Vo sfo{x¿  

sfo{;Dkfbgdf b]lvPsf sl7gfOx¿  ljBdfg 1fg, ;Lk / bIftf    -

:jd"NofÍg_  

1fg, ;Lk / bIftf j[l4sf nflu ck]Iff ul/Psf] Ifdtf ljsf; 

sfo{qmd -ljifoj:t'_  

  pRr  dWod  Go"g  

j8f ;lrj  36gf btf{, 

;fdflhs ;'/IffeQf 

;DaGwL / kqfrf/ 

tyf l;kmfl/; tyf 

j8f sfof{noaf6 

;Dkfbg x'g] ;Dk"0f{ 

sfo{ 

36gf btf{ P]g, 36gf btf{ 

;+zf]wg k|s[of  / Jojxfl/s 

;d:of 

     k|zf;lgs sfo{ ;DaGwL, of]hgf km:of}{6, 

cgnfO{ 36gf btf{, ;fdflhs ;'/Iff 

;'b[l9s/0f ;DaGwL tflnd, cgnfO{g 

/fh:j ;DaGwL tflnd  

 gofF tyf ;+zf]lwt P]g,lgod nufot 

sfg'gL ;r]tgf tflnd, 

 n}l+us ;dfgtf / ;fdflhs 

;dfj]zLs/0fsf] tflnd  

 ;]jf k|a]z tflnd tyf ;]jfsflng tflnd 

 sDo'6/ tyf ;km\6j]o/ ;DaGwL  

k|d'v k|zf;lso 

clws[t  

   √ 
  k|zf;lgs ;'b[9Ls/0f tflnd, jflif{s ah]6 

tyf of]hgf lgdf{0f ;DaGwL,  

 ;fj{hlgs v/Lb k|s[of ;DaGwL 

 gofF tyf ;+zf]lwt P]g,lgod nufot sfg'gL 

;r]tgf tflnd, 

 sd{rf/L  dgf]jn, pTk|]/0ff j[l4, tgfj 

Joj:yfkg, ;sf/fTds ;f]r,sd{rf/L 

cfrf/;+lxtf ;DaGwL tflnd   

 n}l+us ;dfgtf / ;fdflhs ;dfj]zLs/0f 

Ifdtf clej[4L 



  

59 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

 cg'udg, d"Nofsg tyf k|ltj]bg k|0ffnL 

zfvf clws[t  ljBfnosf]x?sf] 

lg/LIf0f cg'udg, 

tflnd ;+rfng, 

lzIfs ljBfyL{ tyf 

ef}lts ;+/rgfx?sf] 

tYff+s cBfjlws, 

z}lIfs clen]lvs/0f 

Jojl:yt tl/sfn] z}lIfs ;'rs 

tYff+sx? cBfjlws ug{ ufxf|] 

 √   z}lIfs of]hgf lgdf{0f, 

 z}lIfs ;'rs tYff+sx? cBfjlws ;DaGwL 

 kf7\oqmd ;DaGwL 

 ljifout If]q;Fu ;DaGwL cWoog tyf 

cg';Gwfg 

n]vf clws[t÷ 

n]vfkfn 

cfly{s k|zf;g 

;~rfng tyf 

Joj:yfkg, s/ 

bflvnf 

;]jfu|fxL ;r]tgfsf] sdLsf 

sf/0f s/ ;+sng / s§Ldf 

s7LgfO ePsf] .  

:jrflnt k4tLsf] ljsfz; 

ck]Iffs[t gx'bf sfo{;Dkfbgdf 

;xhtf gj9]sf] . 

 √   cfly{s k|zf;g ;~rfng ug{] ;'q k|0ffnLdf 

8] Snf]hsf] l;:6d nfu' ug'{kg{] . 

 cfly{s k|zf;g ;DjGwL gjkl/jt{gx?;Fu 

ck8]6 x'g]u/L k4tL ljsf; ug'{kg{] . 

 /fhZj ;'wf/ tyf bfo/f lj:tf/ ug{] . 

 gofF n]vfk|0ffnLsf] ljsf; tyf k|of]u . 

 ;|f]tsf] kl/rfng tyf ljQLo kf/blz{tf 

k|jw{g ug{] . 

Pd=cfO{=P; ck/]6/ 36gf btf{ tyf ;f=;' ;f=;' lx;fj ldnfg ug]{, 36gf 

btf{ P]gdf / Jojxfl/s ;d:of  

 √   k|zf;lgs sfo{ ;DaGwL, 7]Ssf ;~rfng, 

lnnfd ;DaGwL, of]hgf km:of}{6, cgnfO{ 36gf 

btf{ ;DaGwL 

 cgnfO{ 36gf btf{, ;fdflhs 

;'/Iff,l8lh6fO{h]zg ;DaGwL 

 lgoldt k|efjsf/L ;"rgf k|jfx ug{] . 

of]hgf zfvf k|d'v g=kf= df ;+rfng x'g] 

ljsf; lgdf{0f sfo{sf] 

;+emf}tf b]lv km/s 

km/s ;Ddsf] >]:tf 

/fVg] .  

of]hgfsf] ;+Vof j9L ePsfnn] 

>]:tf cwofjlws /fVg s7LgfO{ 

ePsf] .  

sf]7f ;fu'/f] ePsf] sf/0f sfddf 

/ ;dGjdf s7LgfO{ ePsf] 

 √   ljB'tLo ;km\6j]o/ sf] Joj:yfkg x'g' kg{] .  

 zfvfdf sfo{/t sd{rf/Lx?nfO{ ;km\6j]o/ 

;+rfngsf] tflnd lbg' kg{] . 



  

60 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

of]hgfsf] k|utL 

k|ltj]bg tof/ ug{] .  

of]hgf cg'udg 

;ldltsf] ;b:o 

;lrj tyf ;b:osf] 

sfd ug{] .  

cg';"rL w]/} ePsf] / clwsf+zn] 

e/]/ gNofpbf sfo{ ;+rfng df 

l9nf x'g] u/]sf] .   

cg'udg tyf d"Nofsgsf] gLlt 

gePsf]n] .  

 pkef]Qmf ;ldltnfO{ ;dod} of]hgf ;+rfng 

tyf >]:tf Joj:yfkg ;DjGwL tflnd jflif{s 

rnfpg' kg{] .  

 

dlxnf ljsf; 

lg/Ifs tyf lzIff 

clws[t 

  hgzlQmsf] sldn] sfof{no / 

lkmN8sf] sfd ug{  

       GESI, afn ;/If0f, afn clwsf/ ;DagwL 

tflnd  

 gofF lgltgldosf] af/]df cled'lvs/0f  

l;len O=÷;O÷c;O g=kf=af6 x'g] ;Dk"0f{ 

k|fljlws sfo{x?sf] 

cg'udg, O{li6d]6, 

d'Nof+sg, l8hfO{g, 

;j]{If0f ;DaGwL 

;Dk"0f{ sfd  

 

nfut cg'dfg eGbf a9L cfk]Iff 

ePsf]  

       af]nkq cxfjg tflnd  

 ;fj{hlgs vl/b lgodfnLaf/] Ifdtf 

clej[4L 

 gof k|ljlw;Fu ;DalGwt tflnd tyf 

cled'lvs/0f  

 gS;f l8hfOg tflnd 

 bIf / cbIf hgzlQmnfO gof k|ljlwsf] 

tflnddf  

 ;"rgf tyf k|=c=  ;'rgf k|0fnL 

Joj:yfkg 

jh]6 ljlgof]hg sdL, ef}uf]lns 

ljs6tfsf sf/0f ;~rf/ 

k|ljlwdf sl7gfO{ 

       ;]jf k|j]z, ;]jfsflng / k|ljlwsf] k'gtf{lhs 

tflndsf] Jojyf .  

;xfos kfrf} ;fj{hlgs v/Lb 

;DaGwL ;Dk"0f{ sfd 

 v/Lb P]g lgodfjnL  √   lhG;L Joj:yfkg ;km\j]o/ ;DaGwL 

k|zf;lgs ;'b[9Ls/0f tflnd, jflif{s ah]6 

tyf of]hgf lgdf{0f ;DaGwL, ;fj{hlgs v/Lb 

k|s[of ;DaGwL 

k|f=; cf}ifwL ljt/0f tyf 

kz' pkrf/, qm[ltd 

uef{wfg, ;+l3o tyf 

P=cfO{=;DaGwL ;Dk"0f{ 1fg gx'g' 

, v/Lb k|s[of ;DaGwL P]g 

 √   v/Lb k|s[of ;DaGwL tflnd 



  

61 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

k|b]z x:tfGt/Lt 

sfo{qmd ;xhLs/0f 

lgodfjnLsf] ;Dk"0f{ hfgsf/L 

gx'g' 

k|f=; -s[lif_ s[ifssf] v]t af/Ldf 

k'uL ;]jf sfo{qmd 

ug]{, s[lif ;fdu|L 

ljt/0f 

6]G8/ k|lqmofaf6 v/Lb sfo{df 

sl7gfO{ 

 √   cfO{=lk=Pd= ;DaGwL, tflnd jfnL ;+/If0f 

lzlj/ ;~rfng tflnd v/Lb k|s[of ;DaGwL 

tflnd 

;|f]tM ;DalGwt zfvfdf sfo{/t sd{rf/Lx?af6 k|fKt ljj/0f 

 

  



  

62 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

cg';'lr 6 - :yfgLo ;/sf/sf] ljBdfg dfgj ;+zfwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf kmf/fd -zfvfut ¿kdf cg';"lr (_ -;a} zfvf / j8f sfof{no af6_ 

 

Ifdtf ljsf;sf 

If]q  

k|lzIf0f÷  

cled'vLs/0f÷  

cGt/lqmof÷ 

cGo  

sfo{qmd lsg  

cfjZos  

k/]sf] xf] <  

sfo{qmd s;sf nflu -s[kof 7Ls lrGx nufpg' xf]nf, Ps eGbf 

a9L klg x'g ;Sb5_  

ck]lIft pknlAw 
;do 

cjlw 

sfo{qmd 

;~rfng 

ug{ 

pko'Qm 

dlxgf 

nfUg] 

vr{ 

? 

vr{ 

Joxf]g{] 

;|f]t 
sfo{kflnsf  

kbflwsf/L  

j8f  

;ldltsf 

cWoIf 

tyf  

;b:ox¿  

sd{rf/Lx¿  

-s'g :t/sf 

sd{rf/L_  

j8f  

sfof{nosf 

sd{rf/Lx¿  

cGo   

-v'nfpg]_  

:yfgLo 

zf;g;DaGwL gLlt, 

sfg"g /  

;fj{hlgs k|zf;g  

 k|lzIf0f ;]jf k|jfx tyf 

;fj{hlgs 

k|zf;gnfO{ 

k|efjsf/L 

agfpg 

 √  √  clws[t  √   :yfgLo 

zf;g;DaGwL 

gLlt, sfg"g /  

;fj{hlgs k|zf;g 

;DalGw Aojxfl/s 

1fg  

 % 

lbg 

>fj0f, 

ebf}, 

c;f]h 

  

:yfgLo Goflos 

tyf dWo:ytf  

 k|lzIf0f Goflos tyf 

dWo:ytf ;Lk 

ljsf; 

GofoLs 

;ldlt tyf 

d]nldnfk 

stf{  

        Goflos tyf 

dWo:ytf ;Lk 

ljsf; x'g]  

 #  >fj0f, 

ebf}, 

c;f]h 

  

glthfdf cfwfl/t  

of]hgf th{'df / 

cg'udg tyf 

d"NofÍg k|0ffnL   

 k|lzIf0f glthfdf 

cfwfl/t  

of]hgf th{'df / 

cg'udg tyf 

d"NofÍg tflnd 

cg'udg 

tyf 

d"NofÍg 

;ldlt 

 √       glthfdf cfwfl/t  

of]hgf th{'df / 

cg'udg tyf 

d"NofÍg k|efjsf/L 

x'g]  

 @ 

lbg 

 sflt{s   

e"—pkof]u gLlt 

th{'df tyf 

sfof{Gjog   

 cled"lvs/0f e"—pkof]u gLlt 

th{'df tyf 

sfof{Gjogdf  

tbf?stf   

√ √ √  √      ! 

lbg 

    

ejg ;+lxtf   cled"lvs/0f √ √ √ √  √ ;/f]sf/jfnf     ! 

lbg 

    



  

63 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

sfof{no Joj:yfkg 

tyf clen]v 

k|0ffnL   

 tflnd  sfof{no 

Joj:yfkg tyf 

clen]v 

Joj:yfkg 

tflnd 

√ √ √ √    sfof{no 

Joj:yfkg tyf 

clen]v Joj:yfkg 

k|efjsf/L x'g] 

 # 

lbg 

    

;fj{hlgs / 

;fdflhs 

pQ/bfloTj 

hjfkmb]lxtfsf 

cjwf/0ff, 

cf}hf/x¿ / pkof]u 

;Lk   

 k|lzIf0f  ;fj{hlgs / 

;fdflhs 

pQ/bfloTj 

hjfkmb]lxtfsf 

cjwf/0ff, 

cf}hf/x¿ / 

pkof]u ;Lk  

tflnd  

√ √ √ √   ;fj{hlgs / 

;fdflhs 

pQ/bfloTj 

hjfkmb]lxtfsf 

cjwf/0ff, 

cf}hf/x¿ / 

pkof]u u/L 

;'zf;g sfod x'g]   

 # 

lbg 

    

n}+lus ;dfgtf / 

;fdflhs 

;dfj]zLs/0f  

 k|lzIf0f  n}+lus ;dfgtf 

/ ;fdflhs 

;dfj]zLs/0f 

tflnd 

√ √ √ √   of]hgf th'{df, 

sfof{Gjog / ;]jf 

k|jfx n}+;;f; d}qL 

x'g] 

 % 

lbg 

    

;"rgf tyf 1fg 

Joj:yfkg - 

Information & 

Knowledge 

Management_  

 k|lzIf0f ;"rgf tyf 1fg 

Joj:yfkg 

tflnd 

    √ √   ;"rgf tyf 1fg 

Joj:yfkg 

k|efjsf/L eO{ ;]jf 

k|jfxdf r':ttf 

/xg] 

 % 

lbg 

    

g]t[Tj ;Lk, Team 

Building,  åGb 
Joj:yfkg  

 k|lzIf0f g]t[Tj ;Lk, 

Team 

Building,  
åGb Joj:yfkg 

tflnd 

√ √ √ √   s'zn g]t[Tj 

k|efjsf/L  Team 

work  / lbuf] 
åGb Joj:yfkg x'g]  

 % 

lbg 

    



  

64 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

:yfgLo kl/k|]Io;Fu 

;DalGwt ljifox¿ 

h:t}M k"0f{ vf]k, 

;/;kmfO, ;fIf/, 

afnljjfx, 36gf 

btf{, / lgoGq0fd'vL 

sfo{ h:t}M 5'jf5't, 

e]befj, bfOhf], 

5fpk8L, af]S;L, 

cflb   

 cGt/s[of  :yfgLo 

kl/k|]Io;Fu 

;DalGwt 

ljifox¿df 

cGt/s[of  

√ √ √ √ /fhlglts 

bn, 

kqsf/, 

;fd'bflos 

;+:yf, 6f]n 

ljsf; 

;+:yf / 

cGo 

;/f]sf/jfnf 

:yfgLo kl/k|]Io;Fu 

;DalGwt ljifox¿ 

tyf ;jfnx?sf] 

k|efjsf/L ;+af]wg 

x'g] 

 ! 

÷! 

lbg 

    

;sf/fTds ;f]r -

appreciative  

Inquiry_  

 k|lzIf0f  k|z+;lgo vf]h -

appreciative  

Inquiry_ 

tflnd  

√ √ √ √ /fhlglts 

bn, 

kqsf/, 

;fd'bflos 

;+:yf, 6f]n 

ljsf; 

;+:yf / 

cGo 

;/f]sf/jfnf 

sfof{no 

Aoa:yfkg, ;]jf 

k|jfx, of]hgf 

th'{df, sfof{Gjog, 

;+/If0f nufPtsf 

Ifqx?df 

k|efjsfl/tf cfpg] 

 % 

lbg 

    

n]vf Joj:yfkg, 

cfGtl/s  

n]vfk/LIf0f, a]¿h' 

km5\Øf{}6  

  

tflnd 

 n]vf 

Joj:yfkg, 

cfGtl/s  

n]vfk/LIf0f, 

a]¿h' km5\Øf{}6 

tflnd 

    n]vf 

zfvfsf 

sd{rf/L  

 j8f 

;lrj 

  s'zn n]vf 

Joj:yfkg x'g] tyf 

a]¿h' km5\Øf{}6 

k|efjsf/L x'g] 

 % 

lbg 

    

;fj{hlgs v/Lb 

Joj:yfkg  

 Tflnd ;fj{hlgs v/Lb 

Joj:yfkg 

tflnd 

    n]vf / 

lhG;L 

zfvfsf 

sd{rf/L  

 j8f 

;lrj 

  ;fj{hlgs v/Lb 

Joj:yfkg 

k|efjsf/L x'g]  

 # 

lbg 

    

;fj{hlgs ;df/f]x 

Joj:yfkgM cltyL 

Joj:yfkg, 

pb\3f]if0f, ==_  

 Tflnd  ;fj{hlgs 

;df/f]x 

Joj:yfkgM 

cltyL 

    k|zf;g 

zfvfsf 

gf;' tyf 

clws[t 

 j8f 

;lrj 

  ;fj{hlgs ;df/f]x 

Joj:yfkgM cltyL 

Joj:yfkg, 

 # 

lbg 

    



  

65 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

Joj:yfkg, 

pb\3f]if0f tflnd 

txsf 

sd{Rf/L 

pb\3f]if0f 

k|efjsf/L x'g] 

cg'udg, d"Nof+sg, 

k|ltj]bg  

 Tflnd   k|ltj]bg n]vg 

tflnd  

    √ √ kflnsf 

tyf j8f 

:tl/o 

cg'udg, 

d"Nof+sg 

;ldltsf 

;b:ox?  

;a} k|sf/sf 

k|ltj]bgx?  

 % 

lbg 

    

hg;Dks{ tyf 

;+jfb z}nL -

Community 

Relations &  

Negotiation 

Skills_   

;"rgf k|ljlw -

Computer Skills,  

Email, internet 

navigation, 

website_  

 k|lzIf0f  hg;Dks{ tyf 

;+jfb z}nL - 

Community 

Relations & 

Negotiation 

Skills_ tflnd   

 

√ √ √ √   hg;Dks{ tyf 

;+jfb z}nL - 

Community 

Relations &  

Negotiation 

Skills_ k|efjsf/L 

x'g] 

 $ 

lbg 

    

cGo 

 

k|lzIf0f :yfgLo txsf] 

of]hgf th'{df 

tflnd 

√ √ √ √  :yfgLo txsf] 

of]hgf th'{df 

k|s[of ;xeflutf 

d"ns / ljlw 

;Ddt x'g] 

 # 

lbg 

    

 k|lzIf0f  lbuf] ljsf; 

nIosf] 

:yfgLos/0f 

tflnd 

√ √ √ √  :yfgLo txsf] 

of]hgfdf lbuf] 

ljsf; nIosf] 

:yfgLos/0f x'g]   

% 

lbg 

   

kmf]xf]/ d}nf tyf 

jftfj/0f 

Joj:yfkg  

 tflnd  kmf]xf]/ d}nf tyf 

jftfj/0f 

Joj:yfkg 

√ √ √ √  cGo 

;/f]sf/jfnf 

kmf]xf]/ d}nf tyf 

jftfj/0f 

Joj:yfkg ;xh 

x'g] 

 # 

lbg 

    



  

66 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

cg';'lr 7 k|lzIf0fsf ;xeflUfx? 

  



  

67 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

अनसुचूी ८ योजना तजुिमा अलभमूखीकरण तथा छिफि कायिक्रमका केलह झिकहरु  

 

 

 

 

 

 

 


